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YHTIÖITTÄMISPAKKO – MISTÄ ON KYSE?

• Hallituksen tavoitteena on ”laajentaa [sote-] markkinoita hallitusti 
ja muodostaa terveet markkinat”

• Tätä perustellaan valinnanvapauden ja monituottajamallin 
turvaamisella, joiden taas väitetään tehostavan ja parantavan 
palveluja

• Yhtiöittäminen liittyy tuottajien kohteluun yhdenvertaisesti 
monituottajamallissa 



SOTE JA MITTAAMISEN VAIKEUS

• Sosiaali- ja terveyspalvelut eivät ole ”kappaletavaraa”
• Yksittäiset toimenpiteet/palvelut vs. hyvinvointi laajasti ymmärrettynä/hoiva

• – mitä on ’vaikuttavuus’ hoivassa?

• Luottamuksen rooli asiakkaissuhteissa, arvaamattomuus, subjektiivisuus, 
prosessinomaisuus, asiakkaan valinta vs. ammatillinen osaaminen

•  vaikeuttaa mittaamista, vertailua ja kilpailua 

• Kv-tutkimus esimerkiksi vanhuspalveluista kertoo, että kilpailu ja 
valinnanvapaus ei hillitse kustannuksia tai paranna laatua



JULKISEN JA YKSITYISEN ROOLIT

• Sosiaali- ja terveyspalveluissa kyse epätasa-arvoisesti 
jakaantuneiden resurssien, riskien ja taakkojen jaosta; ’perusinfra’, 
jonka varassa myös markkinat toimivat; julkinen vastuu & 
demokraattinen kontrolli

• Nyt julkisen ja markkinoiden roolia ollaan muuttamassa 
huomattavasti; julkinen sekä kilpailija markkinoilla että tilaaja ja 
tuottaja, järjestäjä, vastuutaho, valvoja..

• Transaktiokustannukset; integraation haasteet

• Arvoperiaatteet: markkinat ja kilpailu vs. luottamus ja 
solidaarisuus?
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