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Motiva Oy

» 100 % valtion omistama
« Valtionhallinnon sidosyksikko
» Henkilost6: 54 hloa

 Asiantuntijapalveluita paaosin valtionhallinnolle (ministeriot, virastot ja
laitokset)

Motiva Services Oy

« Motiva Oy:n tytaryhtio (100 %)

» Henkilost6: 17 hloa

« Pohjoismaisen ymparistomerkin eli Joutsenmerkin ja Euroopan
ymparistomerkin hallinnointi ja markkinointi

 Asiantuntijapalveluita yrityksille
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Kestavien julkisten hankintojen neuvontapalvelu auttaa

» Tuoteryhmakohtainen tietopankki
ESCO-hankintaohje
ajoneuvot, henkilokuljetukset ja joukkoliikenne
ruokapalvelut
lamput, tietokoneet ja kuvantamislaitteet, siivouspalvelut

» Help Desk neuvonta auttaa ohjeiden ja muun tiedon soveltamisessa
sekad kannustaa hankintatoiminnan kehittdamisessa

» E-koulutusta 2013, elinkaarikustannusten laskentaan tyokaluja

* Ohjeistusta ymparistomerkkikriteerien soveltamiseen julkisissa
hankinnoissa

* Tilaaja-toimittaja tyOpajoja
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ESCO toimintamalli

- ESCO toimija toteuttaa energiatehokkuustoimenpiteet asiakkaalle
kokonaistoimituksena

- Hanke rahoitetaan kokonaan tai osittain syntyvilla saastoilla

- ESCO-toimija takaa ja todentaa syntyvan saaston palvelukaudella
« ESCO-hankkeille mydnnetaan valtion tukea

Sopimuskausi
Palvelukausi
Energia-

B---- ESCO-soplmus

Aika

" .:. 7 ,
h — ‘ s :

Hankkeen kustannukset (ESCO)

Saastét ESCOlle palvelukaudella
(saaststakuukaudella)

CpEy

Saastot asiakkaalle
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Rahoitus

* Investointi voidaan toteuttaa ESCO-toimijan tai asiakkaan rahoittamana

» Loppuasiakas voi hakea investoinnille ns. ESCO-investointitukea. Tuen
edellytyksena on, etta investointi ei sen valmistumisen jalkeen jaa pysyvasti
loppuasiakkaan omistukseen (1.

"Guaranteed savings"-sopimus "Shared savings"-sopimus

Toiminta-
ja saastd-
takuu

Toiminta-
ja saasto-

Takaisin-

Laina-/ leasing

OpImus Rahoitus-

laitos

Rahoitus-
laitos

akaisinmaksu

* ns. "Guaranteed savings"-sopimus: * ns. "Shared savings”-sopimus:
tilaaja hankkii investoinnin rahoituksen ESCO-toimija rahoittaa hankkeen
rahoituslaitoksesta

1. (http://www.motiva.fi/toimialueet/energiakatselmustoiminta/tem n tukemat energiakatselmukset/katselmus-
ja investointituet/esco-hankkeiden tuki
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ESCO-palvelun soveltuvuus

Soveltuu erityisesti asiakkaille ja tapauksiin, joissa:

— henkil6- ja/tal rahoitusresurssit eivat muuten riita
hankkeeseen, investointibudjettia el ole

— hankekoko riittava

— sdaastotakuu koetaan tarkeaksi

Soveltuu
energiansaasto- ja korjausrakentamishankkeisiin
eri laajuisiin hankkeisiin
 yhta laitetta, jarjestelmaa tai rakennusta koskeva energian
kaytdn tehostaminen tai korjausrakentamistarve

« useaa laitetta, jarjestelmaa tai rakennusta koskeva energian
kaytdn tehostaminen tai korjausrakentamistarve

palvelukauden erilaisiin kaytto- ja yllapitoratkaisuihin
» palvelu ESCO-toimijalta
« oman yllapito-organisaation ja ESCO-toimijan yhteistyo
« oma kaytto ja yllapito (sadstbtakuu sovittava erikseen)

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu



Suomen ESCOt

Tyypillisia ESCO-hankkeita Suomessa:

- taloteknisten jarjestelmien uusiminen

- energiatehokkuuden parantaminen ja elinkaarikustannusten
pienentaminen

 ostoenergiaa korvaavat lammaon talteenottojarjestelmat

* likkelaitosten energiatenokkuuden parantaminen: paineilma,
pumppaukset, jaahdytys, lammaodntuotanto, valaistus ja ilmanvaihto

* uusiutuvien energialahteiden kayttéonotto

» katuvalaistuksen uusiminen

* yksi tai useampi kiinteisto

 sdastotoimenpiteet usein maaritelty jo tarjouspyynndissa.
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ESCO-palveluiden markkinatilanne Suomessa
- Muutama suuri toimija, paljon potentiaalisia PK-yrityksia

« Suomessa ESCO-palvelua on hyodynnetty jo pitkaan yksittaisten
rakennusten tai teknisten jarjestelmien energiatehokkuuden
parantamiseksi. Menettely on ollut ja on edelleen toimivaa.

- ESCO-hankkeiden koon kasvattaminen on nahty mahdollisuutena
kasvattaa ESCO-markkinoita.

Useita kiinteistdja samaan ESCO-hankekokonaisuuteen

Hankkeeseen mukaan olosuhteiden parantamistarpeita tai
energiateknisten jarjestelmien uudistamis- tai korjaustarpeita

Naisséa kilpailuttaminen ollut haasteellista ja markkinatilanne tulehtunut

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu



Esimerkkeja ESCO-hankkeista

Case 1: Yksittainen koulu

Oljyn tilalle IVLTO

Energiakatselmoitu . .
J maakaasu Uusi kattila

Case 2: Kunnan kiinteistOkannan energiaremontti

Kiinteistokanta Useamman Kumppania

: : Kiinteiston edistdmaan
energiakatselmoitu uudistamistarve energiatehokkuutta
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ESCO-palveluiden kilpailuttaminen

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu
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ESCO-hankinnan erityispiirteet

- Hankintakohteena on tietyn kiinteiston/jarjestelméan energiansaasto -
kohteen arvoa on vaikea maaritella.

« Toiminnallinen hankinta, kannustejarjestelméa/-sopimus.

« Kyseessa el ole tekninen jarjestelma, vaan saastoa tuova tyokalu,
kumppanuus joka vaikuttaa kayttajien arkeen vuosikymmenia

 TarjouspyyntOasiakirjat eroavat sisalléltadn muista hankinnoista.

« Energiansaaston vaihtoehtoiset menettelytavat on hyvaksyttava jos
tilaaja ei itse maaritellyt niitd yksityiskohtaisesti

kokonaistaloudellinen edullisuus arviointiperusteena ja vankka
osaaminen hintaa tarkeampi

m Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 12



Hankinnan kohteen maarittely

ESCO-palvelu voidaan kilpailuttaa eri vaiheita sisaltavana, esimerkiksi

a. hanke- ja yleissuunnittelu
b. yleissuunnittelu ja toteutus
c. toteutusvaiheesta lahtien

Hankintamenettelyn valinta tiedon ja tarjonnan mukaan: rajoitettu,
neuvottelu- tai kilpailullinen neuvottelumenettely

Ennakkoon ilmoittaminen varmistaa tarjoajille riittavasti aikaa
valmistautua

Tavoitteena tulisi olla hyva urakka-/palvelusopimus

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu

13



Kumppanuus
-sopimus

Toimitus-
sopimus

Suunnitteluvaihe

Palvelusopimus

Toimitus

Palvelukausi

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu
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Yleisesti huomioitavaa ESCO-hankinnoissa

- Tarvekartoitus, tarpeelliset taustatiedot ja tilaajan reunaehtojen/hanke-
edellytysten tunnistaminen tarkeaa.

- Markkinakartoitus tehtava avoimesti, ynden ESCOn kanssa
keskustelua valtettava kuten myos ESCO-toimijoiden omia
tarjouspyyntomalleja.

« Referenssien maara ei valttamatta kerro hankkeiden onnistumisista
eika sita olivatko ne verrattavissa olevia hankkeita.

« Panostakaa vaatimusten ja sopimusehtojen muotoiluun, niin
kilpailuttaminen menee helpommin.

 Vertailuperusteet objektiivisesti todennettavia ja kohdistua tarjottavaan
ydinosaamiseen eri vaiheissa + kustannustehokkuuteen.

* Vie tavanomaista hankintaa enemman aikaa ja resursseja

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 15



Kunnille ESCO hankintaohje laajoihin ESCO

hankintoihin

Hankinnat

ESCO-hankinta

/2012

Energiatehokkuus

Ohjeita julkisten ESCO-hankintojen tilzajille

Loytyy kestavien julkisten hankintojen
tietopankista:

http://www.motivanhankintapalvelu.fi/tietopankki

/energia/energiansaastopalvelut

Pertti Koski  ESCO-palvelu
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ESCO hankintaohje

 Tausta

ESCO-hankintaohje keskittyy ESCO-markkinoiden ja -hankinnan havaittuihin
ongelmakohtiin:

« Taustaselvitykset

» Hankintailmoitus

« Tarjouspyynndt ja neuvottelut
« Tarjousten vertailu

- Tavoite

Ohjeet ja menettelytavat tilaajien eli kuntien tarpeet huomioonottavan ESCO-
hankinnan toteuttamiseksi laajoissa, useita rakennuksia koskevissa hankkeissa

Ohjeessa keskitytdan erityisesti ESCO-toimijan valintaan ja kilpailuttamiseen
hankintalainsdadannon mukaisesti

* Ohjeessa ehdotetut menettelyt
ESCO- kokonaistoteutus/ ESCO-urakka
ESCO- kumppanuus

m Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 17



Tavoitteet

- Tilaajan tavoitteena saada mahdollisimman suuret taloudelliset
energiansaastot ja kokonaistaloudelliset, energiatehokkaat ja
vahapaastoiset ratkaisut ja hyvan urakka-/palvelusopimuksen

Saastoehdotusten kattavuus ja laajuus, omarahoitustarve
Ehdotusten MWh, €, CO, ja olosuhdevaikutukset

Toimenpide-/ ratkaisuehdotusten optimaalisuus
* Investointien/ sdastdjen méaara
» Toimivuus
» Yhteensopivuus olemassa oleviin jarjestelmiin

« ESCO-palvelun taloudellisuus/ kustannukset
Paallekkaisen, moninkertaisen tyon véalttaminen kohdeselvitysvaiheessa

Energiakatselmusten ja energiakatselmustukien hyddyntaminen
(katselmusten ja ESCO-palvelun hyotyjen yhdistaminen)
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arvekartoitus ja taustaselvitykset

* Tilaajan tarve- ja taustakartoitukset

Tilaajan tarpeet ja hanke-edellytykset: energian sdastdpotentiaali, energiateknisten
jarjestelmien uusimis- ja korjaustarpeet, olosuhdeparannustarpeet

Kohdetiedot
« kaytto, palvelut, kayttoajat
« energian kulutus (my6s aiemmat vuodet)
 energiateknisten jarjestelmien kuvaukset

Kohteiden valitseminen ESCO-hankkeeseen
Tavoitteiden ja hankintatavan maarittely

- Taustatietojen toteutusvaihtoehtoja

(tavoitteena toteuttaa tarvekartoitus ja taustaselvitykset mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti)
« tilaaja toteuttaa itse
« tilaajan valitsema konsultti hankkii méaaritellyt taustatiedot

* taustatiedot selvitetdan energiakatselmuksin: kohdetietojen selvitetaan
saastokohteet/ taloudellinen potentiaali/ toimenpidelistaus (tuloksena katselmoijan
havaitsemat sdastdkohteet, joita ESCOt voivat tarjouksissaan hy6dyntaa ja taydentaa)

m Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 19



Konsultti taustaselvitysten tekijana:

* Ohjeessa lahdetaan siita, ettda hankkeen taustoja selvittava konsultti ei
osallistu varsinaiseen tarjouskilpailuun, koska tarveselvityksen tekija
voi olla esteellinen. Taustaselvityksen tekijalla on todennékdisesti
sellaista tietoa, mita muilla ei ole ja mista on hyotya tarjousta
tehtdessa.

 Suositeltavinta olisi, etta tarjouspyynnon sisaltoon olennaisesti
vaikuttavan taustatiedon keraamiseen osallistuva yritys ei osallistuisi
tarjouskilpailuun.

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu
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Ehdotetut hankintatavat

ESCO-kokonaishankinta ESCO-kumppanuus

(ESCO_urakka) « Kaikki ESCOt tekevat
o o _ energiaselvitykset 1-3 kohteeseen

- Tilaaja toteuttaa yksityis-kohtaisen - Esimerkkikohteet valitaan niin, etta ne
tarve- ja tausta-kartoituksen kuvaavat hankkeessa tarvittavaa
kohteista osaamista

- Kaikki ESCOt antavat sitovat « ESCO kumppani valitaan
toimenpide-ehdotukset ja « Esimerkkitarkastelun tulosten ja
tarjoukset koko kohdejoukosta « Hankesuunnitelman perusteella

Uimahalli
-1V uusinta

Koulu+ukio
liikuntahalli il
Virastotalo
-koneelisen
jaahdytyksen
lisaaminen

paivakot paivakoti
Jaéahalli

-jaahdytyskoneikon
uusinta

lisaaminen
ivakoti
paivakoti
» Jaghali
-jaahdytyskoneikon
uusinta
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ESCO-kokonaishankinta
(ESCO-urakka)

- Tilaaja toteuttaa yksityis-
kohtaisen tarve- ja tausta-
kartoituksen kohteista osana
hankintaprosessia

- Kaikki ESCOt laativat
energiaselvitykset ja antavat
sitovat toimenpide-ehdotukset
ja tarjoukset koko
kohdejoukosta

« Soveltuu jos kohdejoukko on
pieni ja taustatietoa on
merkittavasti

Ulmahalll
IV uusinta

Koulu+luk|o

lukuntahalh

valasussane«ws

Virastotalo
~koneelisen
)aahdytylsen
paivakoti
paivakoti
Jaaham
uusmta
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ESCO-kumppanuus

« Kaikki ESCOt tekevat
energiaselvitykset samoihinl-3
kohteeseen

« Esimerkkikohteet valitaan niin,
etta ne kuvaavat hankkeessa
tarvittavaa osaamista

« ESCO kumppani valitaan
» Energiasellvitysten tulosten ja
« Hankesuunnitelman perusteella

- Hankkeen vaiheistus korostuu
sopimushallinnassa

« Soveltuu suuriin
hankekokonaisuuksiin joissa tilaaja
toimii kumppanuussuhteessa

Uimahalli
-1V uusinta
liikuntahalli

Virastotalo
-koneellisen
jaahdytyksen
lisaaminen

— paivakoti
Jaahall

Koulu+lukio

=luokkahuoneiden
valaistussaneeraus
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Tarjousten vertailu

Saastdjen ja kustannusten vertailu

Lyhyimman takaisinmaksuajan tarjoava tarjous ei ole valttamatta tilaajalle
kokonaistaloudellisin.

Jos kohteeseen tehd&an monta erillistd saastoétoimenpidetta ja investointia
nettonykyarvomenettely kuvaa paremmin pitkan aikavalin saastoja.

Energiaselvitysten laadun vertailu ( korostuu ESCO-
urakassa)

Hanke-edellytysten liséksi muiden sadastokohteiden esittely
Toimet jotka parantavat sisailmaa energiatehokkuuden lisaksi
Toimenpiteiden muuntojoustavuus

Hankesuunnitelman laadun vertailu (korostuu ESCO-
kumppanuushankinnassa)

Miten juuri kyseisen hankkeen erityispiirteet huomioidaan
Perusratkaisu vs erityisen monipuolinen esitys

Motiva _
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Todentaminen

« Vastaanoton jalkeiset ensimmaiset (= 1...3) vuodet tarkeimmat todentamisen
kannalta (ainakin hankkeissa, joissa tehostuminen saavutetaan investoinnein)

Todennetaan, saavutetaanko luvatut suoritusarvot ensimmaisten kayttévuosien
aikana, ns. "sanktio-/bonus-kaudella”, jolloin muutokset palveluissa, kayttoajoissa
tms. seikoissa vasta pienia.

Harkitaan, kuinka kauan todentamista ylipaataan kannattaa tehda ja voidaanko
sanktiot ja bonukset maarittda ensimmaisten todentamisvuosien perusteella

Maaritettava palvelukauden aikaiset kayttd- huolto- ym. asiat seka henkildkunnan
koulutus

Tilaaja voi ottaa halutessaan oman henkilokuntansa vastuulle my6hempien vuosien
aikaisen saastojen pysyvyyden.

« Tall6in on tarkeé pyytaa tarjouksiin selkeat kuvaukset hankkeeseen sisaltyvasta
henkilokunnan koulutuksesta. ESCO siis kouluttaa tilaajan henkildkunnan itse huolehtimaan
ESCO toteutuksessa asennettujen ja toteutettujen sdastoratkaisujen kaytosta ja huollosta
seka nain saastojen pysyvyydesta kohteen toimintojen, kayttdaikojen jne. muuttuessa
kohteessa palvelukauden aikana.

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 25



Kaytto, huolto, kayttajien koulutus

- ESCO-menettelyn yhtena tarkeana etuna voidaan pitaa sita, etta se
johtaa pitkaaikaisiin ja pysyviin saastoihin ja energiatehokkuuteen.
Taman tulisi olla aina ESCO sopimuksen tavoitteena.

« Saastojen pysyvyys taataan hyvalla koulutuksella, seurannalla, kaytolla
ja huollolla.Naihin liittyvat vaatimukset kuvataan selkeasti hanke-
edellytyksina.

- ESCO toimijat haluavat joka tapauksessa "sanktio-/ bonus-kaudella”
osallistua toteuttamiensa saastotoimien seurantaan ja yllapitoon.
Tilaaja sopii ESCO toimijan kanssa, miten "sanktio-/ bonuskauden”,
palvelukauden tai laskentakauden aikainen kaytto, huolto ja kayttajien
koulutus sopimuskohteissa toteutetaan.

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu 26




Lisatietoja ESCO-hankintaohjeesta

- Johtava asiantuntija Pertti Koski
Puh. 0424 281 217
pertti.koski@motiva.fi

- Johtava asiantuntija Isa-Maria Bergman
Puh. 0424 281 246
iIsa-maria.bergman@ motiva.fi

o WWwW.motiva.fi
o Www.motivanhankintapalvelu.fi

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu
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KIitos!

Pertti Koski ~ ESCO-palvelu
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