Rajojen ylittaminen yhdistysten
yhteistyoverkostossa

Hameenlinnan setlementti ry /
Osuma-projekti (RAY)
Heli Laurikainen

28.1.2009 (&)

N\ =/

i (@2




Esittely pohjautuu

Humanistisen ammattikorkeakoulun Jarjesto ja
nuorisotyon koulutusohjelman yhteisopedagogin
ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyohon:

"Me voidaan jopa keksii jotain uutta toimintaa,
kun me tehaan vahan yli rajojen” Rajojen
ylittaminen paikallisyhdistysten
yhteistyOverkostossa.

Opinnaytetyo ladattavissa &)
www.yhdistykset.tiedottaa.net —X\




Toimintatutkimus

» Osa Hameenlinnan setlementin
jarjestoyhteistyon kehittamishankkeen (RAY)
arviointi- jJa mallintamisprosessia touko-
syyskuussa 2008

» Aineisto muodostui:
« teemahaastattelu 9 hlo
o sahkoinen kyselylomake (56/17)
o tutkimuspaivakirja
 projektin dokumentointi
» Tavoitteena oli kehittaa projektin aikana -

o

muodostuneita kaytantoja ja tarkastella ()
verkoston toimintaa rajan ylittamisen X
nakokulmasta
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Osuma (Osallisuutta yhdessa) - projekti

Jarjestoyhteistyon kehittamishanke (2005-2008)

Paamaarana oli kansalaisten osallisuuden lisaaminen
edistamalla ja vahvistamalla kansalaistoimintaa ja
jarjestotydta Hameenlinnan seudulla

Verkostoitumalla ja yhteistydlla erilaisilla jarjestoilla on
paremmat mahdollisuudet lisata toimijoidensa

osallisuutta, hyvinvointia ja omia toimintaedellytyksia
Toimintaan kuului jarjestdjen yhteistyo- ja
kehittamisryhmien toimintaa, koulutusten, tapaamisten,

ja yleisétilaisuuksien jarjestamista e
Toiminnan ideoinnista ja toteuttamisesta vastasi N =

yhdistykset yhdessa jarjestoyhteistyon koordi
kanssa yhteisty0ssé




Rajan ylittaminen

» Vuorovaikutuksellinen tapahtuma

» Vol tapahtuma oman osallistumisen kautta tai
yhteisen rajakohteen valityksella

» Monimuotoinen yhdistysverkosto mahdollisti
monipuolisesti erilaisia rajanylityksia
o Organisaatio-, professio-, kunta-, hierarkia-,
toimiala-, toimintakulttuurirajat

« Itselleen tuttujen toimintatapojen seka

o

osaamisen ja tietamyksen rajat ()
> Liittyy vahvasti itsensa ylittdminen —X\




» Taustalla ajatus: erilaisten rajojen ylittaminen
tukee yhdistysten toiminnan kehittymista,
uudistumista, vahvistumista seka
tyontekijoiden ja vapaaehtoistyontekijoiden
oppimista yhdistysarjessa.

» Yhdistysverkoston toiminta muodosti
rajavyOhykkeen, jossa eri yhdistysten toimijat

Ivat vuorovaikutuksessa keskenaan, toimivat

ndessa, oppivat tekemalla ja kehittivat omaa ja

o

nteistd yhdistystoimintaa seka kasityksia siita. =~
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Muutamia kasitteita rajan ylittamiseen
liittyen

> Silloittaminen — yhteyden luominen sellaisen tahon
kanssa, jolla on tarvittavaa osaamista

» Puskurointi — riittdvan ajan varaaminen yhteiselle
kehittamiselle

» Verkoston aiemman tiedon, kokemusten ja osaamisen
hyddyntaminen — matka menneeseen

» Kehittavasiirtovaikutus — yhteistydohon osallistuminen
vaikuttaa oman yhdistyksen toimintaan (herattaa
keskustelua, muuttaa toimintatapoja, vaikuttaa

)

mielipiteisiin), rajanylittaja osallistuu kahteen ()
toimintaymparistoon ja kuljettaa tietoa niiden vali \




Tarkastelussa kaksi tutkimuskysymysta

» YhteistyOssa ja verkostoitumisessa on
tarkeaa ymmartaa rajanylittamiseen liittyva
tekijoita, jotka vaikuttavat yhteystyon
onnistumiseen. Siksi nyt tarkastelussa
tutkimuskysymys: mika mahdollistaa
yhdistystoimijoiden rajan ylittamista?

» Mita rajan ylittaminen mahdollistaa =)
yhdistyksille? =\




1) Verkostossa olevat tekip atja
toimintatavat

» Alkataulut ja ajankohdan merkitys

» Tutustuminen ja yhteinen keskustelu
» Sitoutuminen ja sitouttaminen

» Tledonkulku ja tiedottaminen

> Paikka

=

» Koordinaattorin tyo ja rooli =2




2) Rajanylitt ajan kokemukset ja
suhtautuminen verkoston toimintaan

» Alemmat kokemukset
« YhteistyOsta ja jakamisesta
 toiselta oppimisesta verkostossa
« Yyhteistyon merkityksesta ja mahdollisuuksista

» Halua oppia uutta, kilnnostus saada uusia tuulia omaan
yhdistystoimintaan

» Kokea oman osaamisen ja kokemusten jakaminen
merkitykselliseksi ja tarkeaksi

» Toimijoiden erilainen tausta eli erilaiset yhdistykset seka

N\

heidan rooli niissa, odotukset ja motiivit ()
» Avoin mieli, positiivinen asenne ja avarakatsel




3) Rajanylitt §an yhdistyksen ja
organisaation toiminta

>
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Yhdistyksen toimintakulttuuri, suhtautuminen
yhteistyOhon ja verkostoitumiseen

Yhdistyksen aate tai arvopohja

Yhteisty0 strateginen valinta, paatds ja valinta
Toisen mukana tai kannustamana mukaan
Yhteisty0hon kannustava esimies ja johtaminen
Henkilon asema ja rooli omassa yhdistyksessa,
tyontekijan tydnkuva

Erilaiset kaytannot, tilanteet ja tavat yhdistyksessa, i
minka avulla voidaan jakaa tietoa ja kertoa yhteistyon =
liittyvista asioista (siirtovaikutus) o

=\




Paikallisyhdistysten menestystekip at
paaomakentitt ain @urvansuu 2002)

> Inhimillinen padoma

« Henkildiden tiedot, taidot, kokemukset, osaaminen ja
asenteelliset valmiudet

 Piirteitda mm. jasenistdon osaaminen, kouluttaminen, uskallus
ottaa vastaan haasteita, aloitteellisuus, sitoutuneisuus, avoimuus
uusille jasenille, monenlaiset osallistumisen mahdollisuudet

» Sosiaalinen paaoma

o Piirteitda mm. selkea nakemys tavoitteista, toimintaymparistosta
ja perustehtavasta, joka muutettu toiminnaksi, vastuun
jakaminen, kevyt rakenne, yhteisollisyys, tiimitydhenkisyys, avoin
ulkomaailmaan pain, verkostoitunut, nakyvyys, innovatiivisuus — -

. - a N\ =/
> Fyysinen paaoma

 Piirteitda mm. suhteellinen omavaraisuus, riippumattom 1:13-\\
ulkoisesta rahoituksesta;iittavat taloudelliset edelljtyksetin ™
jarjestaa toimintaa, vakaa-talous, el mategaaliset, tuxkimMuoeot




Inhimillinen p aaoma

Yhdistysten toimijat kokivat saaneen itselleen ja omalle yhdistykselle
> Kokemusperaista ja kaytannonlaheista tietoa

» Kasitysta toisten toimijoiden osaamisesta, tiedoista ja resursseista
seka kenen puoleen voisi tarvittaessa kaantya tai pyytaa apua,
voimavara yhdistykselle

Teknisen tiedon osalta nettisivuilla nakymisen

Taitojen osalta yhdistysverkoston toiminnassa lisaantyi
monitaitoisuus ja sosiaaliset taidot

YV VYV

Verkoston yhteinen kehittamistoiminta
» Tuki yhdistysten valmiuksia muutoksiin ja aloitteellisuuteen ja

oppimiseen
» Yhdessa tartuttiin haasteisiin ja hahmotettiin toimintaympariston = »
tarpeita N =~
> Monimuotoinen yhdistysverkosto - erilaisuuden kohtaammis ,-
suvaitsevaisuutta /

Osallistava toimintatapa
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Sosiaalinen p aaoma

e Vahvisti, monipuolisti ja laajensi yhdistysten
verkostoitumista

e Oman yhdistyksen paikan maarittamista osana
paikallisyhteis6a ja toimintakenttaa

e Verkoston toiminnassa teemana vapaaehtoisten
Innostaminen ja rekrytointi

e Osallistava toimintatapa tuki demokraattisuutta

e Yhdistyksille nakyvyytta seka koko ()
yhdistyskentélle, toiminnan yhtena tes '




Fyysinen p aaoma

» Nakyvyys ja sen kautta saavutettua tietamysta esim.
yhdistyksen kirpputoritoiminnasta tai muusta
myyntitoiminnasta

» Yhteishankkeiden kautta rahoitusta myos
yksittaisten yhdistysten toimintaan.

» YhteistyO ja verkostoituminen ovat my0s nousseet
rahoittajien kriteereihin, joten yhteistyoverkostossa
toiminen saattaa tukea myos
avustushakemuspéaatoksissa

> Yhteisilla resursseilla saatiin paljon alkaan sellalsta @)

toimintaan, johon yksittaisen yhdistyksen resurssit
eivat olisi riittdneet tai nyt toimintaa pystyj
[OlEULllaMmaan sudrempdna —Se—
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Kolme keskeista asiaa
rajanylittamisesta ja verkostoitumisesta

» Rajanylittaminen ja verkostointi tukee
yhdistysten toimintaa ja sen kehittymista seka
toimijoiden oppimista

» Rajanylittamiseen vaikuttaa verkoston
toimintatavat, rajanylittajan omat kokemukset
seka yhdistysten oma toimintakulttuuri. Tarkeaa
huomioida yhteistyota tehtaessa.

» Verkoston toiminta ja rajanylittaminen tarvitsee
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riittvasti resursseja ja henkilon, joka ohjaa ja =~
tukee yhteistyon tekemista. —X\




