
Rajojen ylittRajojen ylittääminen yhdistysten minen yhdistysten 
yhteistyyhteistyööverkostossaverkostossa

HHäämeenlinnan setlementti ry / meenlinnan setlementti ry / 
OsumaOsuma--projekti (RAY)  projekti (RAY)  

Heli LaurikainenHeli Laurikainen
28.1.200928.1.2009



Esittely pohjautuuEsittely pohjautuu

Humanistisen ammattikorkeakoulun JHumanistisen ammattikorkeakoulun Jäärjestrjestöö ja ja 
nuorisotynuorisotyöön koulutusohjelman yhteisn koulutusohjelman yhteisööpedagogin pedagogin 
ylemmylemmään amkn amk--tutkinnon opinntutkinnon opinnääytetyytetyööhhöön: n: 

””Me voidaan jopa keksii jotain uutta toimintaa, Me voidaan jopa keksii jotain uutta toimintaa, 
kun me kun me tehtehäääänn vväähhään yli rajojenn yli rajojen”” Rajojen Rajojen 
ylittylittääminen paikallisyhdistysten minen paikallisyhdistysten 
yhteistyyhteistyööverkostossa.verkostossa.

OpinnOpinnääytetyytetyöö ladattavissa ladattavissa 
www.yhdistykset.tiedottaa.netwww.yhdistykset.tiedottaa.net



ToimintatutkimusToimintatutkimus
�� Osa HOsa Häämeenlinnan setlementin meenlinnan setlementin 

jjäärjestrjestööyhteistyyhteistyöön kehittn kehittäämishankkeen (RAY) mishankkeen (RAY) 
arviointiarviointi-- ja mallintamisprosessia toukoja mallintamisprosessia touko--
syyskuussa 2008syyskuussa 2008

�� Aineisto muodostui: Aineisto muodostui: 
�� teemahaastattelu 9 hlteemahaastattelu 9 hlöö
�� ssäähkhkööinen kyselylomake (56/17) inen kyselylomake (56/17) 
�� tutkimusptutkimuspääivivääkirja kirja 
�� projektin dokumentointiprojektin dokumentointi

�� Tavoitteena oli kehittTavoitteena oli kehittääää projektin aikana projektin aikana 
muodostuneita kmuodostuneita kääytytääntntööjjää ja tarkastella ja tarkastella 
verkoston toimintaa rajan ylittverkoston toimintaa rajan ylittäämisen misen 
nnääkköökulmastakulmasta



Osuma (Osallisuutta yhdessOsuma (Osallisuutta yhdessää) ) -- projektiprojekti

�� JJäärjestrjestööyhteistyyhteistyöön kehittn kehittäämishanke (2005mishanke (2005--2008)2008)
�� PPäääämmäääärräännää oli kansalaisten osallisuuden lisoli kansalaisten osallisuuden lisääääminen minen 

edistedistäämmäällllää ja vahvistamalla kansalaistoimintaa ja ja vahvistamalla kansalaistoimintaa ja 
jjäärjestrjestöötytyööttää HHäämeenlinnan seudullameenlinnan seudulla

�� Verkostoitumalla ja yhteistyVerkostoitumalla ja yhteistyööllllää erilaisilla jerilaisilla jäärjestrjestööillillää on on 
paremmat mahdollisuudet lisparemmat mahdollisuudet lisäättää toimijoidensa toimijoidensa 
osallisuutta, hyvinvointia ja omia toimintaedellytyksiosallisuutta, hyvinvointia ja omia toimintaedellytyksiää

�� Toimintaan kuului jToimintaan kuului jäärjestrjestööjen yhteistyjen yhteistyöö-- ja ja 
kehittkehittäämisryhmien toimintaa, koulutusten, tapaamisten, misryhmien toimintaa, koulutusten, tapaamisten, 
ja yleisja yleisöötilaisuuksien jtilaisuuksien jäärjestrjestäämistmistää

�� Toiminnan ideoinnista ja toteuttamisesta vastasi Toiminnan ideoinnista ja toteuttamisesta vastasi 
yhdistykset yhdessyhdistykset yhdessää jjäärjestrjestööyhteistyyhteistyöön koordinaattorin n koordinaattorin 
kanssa yhteistykanssa yhteistyöössssää



Rajan ylittRajan ylittääminenminen

�� Vuorovaikutuksellinen tapahtumaVuorovaikutuksellinen tapahtuma
�� Voi tapahtuma oman osallistumisen kautta tai Voi tapahtuma oman osallistumisen kautta tai 

yhteisen rajakohteen vyhteisen rajakohteen väälitykselllityksellää
�� Monimuotoinen yhdistysverkosto mahdollisti Monimuotoinen yhdistysverkosto mahdollisti 

monipuolisesti erilaisia rajanylityksimonipuolisesti erilaisia rajanylityksiää
�� OrganisaatioOrganisaatio--, , professioprofessio--, kunta, kunta--, hierarkia, hierarkia--, , 

toimialatoimiala--, toimintakulttuurirajat , toimintakulttuurirajat 
�� Itselleen tuttujen toimintatapojen sekItselleen tuttujen toimintatapojen sekää

osaamisen ja  tietosaamisen ja  tietäämyksen rajat myksen rajat 
�� Liittyy vahvasti itsensLiittyy vahvasti itsensää ylittylittääminenminen



�� Taustalla ajatus: erilaisten rajojen ylittTaustalla ajatus: erilaisten rajojen ylittääminen minen 
tukee yhdistysten toiminnan kehittymisttukee yhdistysten toiminnan kehittymistää, , 
uudistumista, vahvistumista sekuudistumista, vahvistumista sekää

tytyööntekijntekijööiden ja vapaaehtoistyiden ja vapaaehtoistyööntekijntekijööiden iden 
oppimista yhdistysarjessa.oppimista yhdistysarjessa.

�� Yhdistysverkoston toiminta muodosti Yhdistysverkoston toiminta muodosti 
rajavyrajavyööhykkeen, jossa eri yhdistysten toimijat hykkeen, jossa eri yhdistysten toimijat 
olivat vuorovaikutuksessa keskenolivat vuorovaikutuksessa keskenääään, toimivat n, toimivat 
yhdessyhdessää, oppivat tekem, oppivat tekemäällllää ja kehittivja kehittiväät omaa ja t omaa ja 
yhteistyhteistää yhdistystoimintaa sekyhdistystoimintaa sekää kkääsityksisityksiää siitsiitää. . 



Muutamia kMuutamia kääsitteitsitteitää rajan ylittrajan ylittäämiseen miseen 
liittyenliittyen

�� Silloittaminen Silloittaminen –– yhteyden luominen sellaisen tahon yhteyden luominen sellaisen tahon 
kanssa, jolla on tarvittavaa osaamistakanssa, jolla on tarvittavaa osaamista

�� Puskurointi Puskurointi –– riittriittäävvään ajan varaaminen yhteiselle n ajan varaaminen yhteiselle 
kehittkehittäämisellemiselle

�� Verkoston aiemman tiedon, kokemusten ja osaamisen Verkoston aiemman tiedon, kokemusten ja osaamisen 
hyhyöödyntdyntääminen minen –– matka menneeseenmatka menneeseen

�� KehittKehittäävvääsiirtovaikutus siirtovaikutus –– yhteistyyhteistyööhhöön osallistuminen n osallistuminen 
vaikuttaa oman yhdistyksen toimintaan (hervaikuttaa oman yhdistyksen toimintaan (heräättttääää
keskustelua, muuttaa toimintatapoja, vaikuttaa keskustelua, muuttaa toimintatapoja, vaikuttaa 
mielipiteisiin), rajanylittmielipiteisiin), rajanylittääjjää osallistuu kahteen osallistuu kahteen 
toimintaymptoimintaympääristristöööön ja kuljettaa tietoa niiden vn ja kuljettaa tietoa niiden väälilllillää



Tarkastelussa kaksi tutkimuskysymystTarkastelussa kaksi tutkimuskysymystää

�� YhteistyYhteistyöössssää ja verkostoitumisessa on ja verkostoitumisessa on 
ttäärkerkeääää ymmymmäärtrtääää rajanylittrajanylittäämiseen liittyvmiseen liittyvää
tekijtekijööititää, jotka vaikuttavat yhteysty, jotka vaikuttavat yhteystyöön n 
onnistumiseen. Siksi nyt tarkastelussa onnistumiseen. Siksi nyt tarkastelussa 
tutkimuskysymys: miktutkimuskysymys: mikää mahdollistaa mahdollistaa 
yhdistystoimijoiden rajan ylittyhdistystoimijoiden rajan ylittäämistmistää??

�� MitMitää rajan ylittrajan ylittääminen mahdollistaa minen mahdollistaa 
yhdistyksille?yhdistyksille?



1) Verkostossa olevat tekij1) Verkostossa olevat tekij äät ja t ja 
toimintatavattoimintatavat

�� Aikataulut ja ajankohdan merkitysAikataulut ja ajankohdan merkitys

�� Tutustuminen ja yhteinen keskusteluTutustuminen ja yhteinen keskustelu

�� Sitoutuminen ja sitouttaminenSitoutuminen ja sitouttaminen

�� Tiedonkulku ja tiedottaminenTiedonkulku ja tiedottaminen

�� Paikka Paikka 

�� Koordinaattorin tyKoordinaattorin työö ja roolija rooli



2) Rajanylitt2) Rajanylitt ääjjään kokemukset ja n kokemukset ja 
suhtautuminen verkoston toimintaansuhtautuminen verkoston toimintaan
�� Aiemmat kokemuksetAiemmat kokemukset

�� yhteistyyhteistyööststää ja jakamisesta ja jakamisesta 
�� toiselta oppimisesta verkostossatoiselta oppimisesta verkostossa
�� yhteistyyhteistyöön merkityksestn merkityksestää ja mahdollisuuksistaja mahdollisuuksista

�� Halua oppia uutta, kiinnostus saada uusia tuulia omaan Halua oppia uutta, kiinnostus saada uusia tuulia omaan 
yhdistystoimintaanyhdistystoimintaan

�� Kokea oman osaamisen ja kokemusten jakaminen Kokea oman osaamisen ja kokemusten jakaminen 
merkitykselliseksi ja tmerkitykselliseksi ja täärkerkeääksiksi

�� Toimijoiden erilainen tausta eli erilaiset yhdistykset sekToimijoiden erilainen tausta eli erilaiset yhdistykset sekää
heidheidään rooli niissn rooli niissää, odotukset ja motiivit , odotukset ja motiivit 

�� Avoin mieli, positiivinen asenne ja avarakatseisuus Avoin mieli, positiivinen asenne ja avarakatseisuus 



3) Rajanylitt3) Rajanylitt ääjjään yhdistyksen ja n yhdistyksen ja 
organisaation toimintaorganisaation toiminta

�� Yhdistyksen toimintakulttuuri, suhtautuminen Yhdistyksen toimintakulttuuri, suhtautuminen 
yhteistyyhteistyööhhöön ja verkostoitumiseenn ja verkostoitumiseen

�� Yhdistyksen aate tai arvopohja Yhdistyksen aate tai arvopohja 
�� YhteistyYhteistyöö strateginen valinta, pstrateginen valinta, päääättöös ja valinta s ja valinta 
�� Toisen mukana tai kannustamana mukaan Toisen mukana tai kannustamana mukaan 
�� YhteistyYhteistyööhhöön kannustava esimies ja johtaminenn kannustava esimies ja johtaminen
�� HenkilHenkilöön asema ja rooli omassa yhdistyksessn asema ja rooli omassa yhdistyksessää, , 

tytyööntekijntekijään tyn työönkuva nkuva 
�� Erilaiset kErilaiset kääytytäännnnööt, tilanteet ja tavat yhdistyksesst, tilanteet ja tavat yhdistyksessää, , 

minkminkää avulla voidaan jakaa tietoa ja kertoa yhteistyavulla voidaan jakaa tietoa ja kertoa yhteistyöön n 
liittyvistliittyvistää asioista (siirtovaikutus)asioista (siirtovaikutus)



Paikallisyhdistysten menestystekijPaikallisyhdistysten menestystekij äät t 
ppääääomakentittomakentitt ääin in ((JurvansuuJurvansuu 2002)2002)

�� Inhimillinen pInhimillinen pääääomaoma
�� HenkilHenkilööiden tiedot, taidot, kokemukset, osaaminen ja iden tiedot, taidot, kokemukset, osaaminen ja 

asenteelliset valmiudet asenteelliset valmiudet 
�� PiirteitPiirteitää mm. jmm. jääsenistsenistöön osaaminen, kouluttaminen, uskallus n osaaminen, kouluttaminen, uskallus 

ottaa vastaan haasteita, aloitteellisuus, sitoutuneisuus, avoimuottaa vastaan haasteita, aloitteellisuus, sitoutuneisuus, avoimuus us 
uusille juusille jääsenille, monenlaiset osallistumisen mahdollisuudet senille, monenlaiset osallistumisen mahdollisuudet 

�� Sosiaalinen pSosiaalinen pääääomaoma
�� PiirteitPiirteitää mm. selkemm. selkeää nnääkemys tavoitteista, toimintaympkemys tavoitteista, toimintaympääristristööststää

ja perustehtja perustehtäävvääststää, joka muutettu toiminnaksi, vastuun , joka muutettu toiminnaksi, vastuun 
jakaminen, kevyt rakenne, yhteisjakaminen, kevyt rakenne, yhteisööllisyys, tiimityllisyys, tiimityööhenkisyys, avoin henkisyys, avoin 
ulkomaailmaan pulkomaailmaan pääin, verkostoitunut, nin, verkostoitunut, nääkyvyys, innovatiivisuus kyvyys, innovatiivisuus 

�� Fyysinen pFyysinen pääääoma oma 
�� PiirteitPiirteitää mm. suhteellinen omavaraisuus, riippumattomuus mm. suhteellinen omavaraisuus, riippumattomuus 

ulkoisesta rahoituksesta, riittulkoisesta rahoituksesta, riittäävväät taloudelliset edellytykset t taloudelliset edellytykset 
jjäärjestrjestääää toimintaa, vakaa talous, ei materiaaliset tukimuodottoimintaa, vakaa talous, ei materiaaliset tukimuodot



Inhimillinen pInhimillinen p ääääomaoma

Yhdistysten toimijat kokivat saaneen itselleen ja omalle yhdistyYhdistysten toimijat kokivat saaneen itselleen ja omalle yhdistykselle kselle 
�� KokemusperKokemusperääististää ja kja kääytytäännnnöönlnlääheistheistää tietoatietoa
�� KKääsitystsitystää toisten toimijoiden osaamisesta, tiedoista ja resursseista toisten toimijoiden osaamisesta, tiedoista ja resursseista 

seksekää kenen puoleen voisi tarvittaessa kkenen puoleen voisi tarvittaessa kääääntyntyää tai pyyttai pyytääää apua, apua, 
voimavara yhdistykselle voimavara yhdistykselle 

�� Teknisen tiedon osalta nettisivuilla nTeknisen tiedon osalta nettisivuilla nääkymisenkymisen
�� TaitojenTaitojen osalta yhdistysverkoston toiminnassa lisosalta yhdistysverkoston toiminnassa lisääääntyi ntyi 

monitaitoisuus ja sosiaaliset taidot monitaitoisuus ja sosiaaliset taidot 

Verkoston yhteinen kehittVerkoston yhteinen kehittäämistoimintamistoiminta
�� Tuki yhdistysten valmiuksia muutoksiin ja aloitteellisuuteen ja Tuki yhdistysten valmiuksia muutoksiin ja aloitteellisuuteen ja 

oppimiseen oppimiseen 
�� YhdessYhdessää tartuttiin haasteisiin ja hahmotettiin toimintaymptartuttiin haasteisiin ja hahmotettiin toimintaympääristristöön n 

tarpeita tarpeita 
�� Monimuotoinen yhdistysverkosto Monimuotoinen yhdistysverkosto -- erilaisuuden kohtaamista ja erilaisuuden kohtaamista ja 

suvaitsevaisuuttasuvaitsevaisuutta
�� Osallistava toimintatapa  Osallistava toimintatapa  



Sosiaalinen pSosiaalinen p ääääomaoma

� Vahvisti, monipuolisti ja laajensi yhdistysten 
verkostoitumista 

� Oman yhdistyksen paikan määrittämistä osana 
paikallisyhteisöä ja toimintakenttää

� Verkoston toiminnassa teemana vapaaehtoisten 
innostaminen ja rekrytointi

� Osallistava toimintatapa tuki demokraattisuutta
� Yhdistyksille näkyvyyttä sekä koko 

yhdistyskentälle, toiminnan yhtenä teemana oli 
tiedottaminen 



Fyysinen pFyysinen p ääääomaoma
�� NNääkyvyys ja sen kautta saavutettua tietkyvyys ja sen kautta saavutettua tietäämystmystää esim. esim. 

yhdistyksen kirpputoritoiminnasta tai muusta yhdistyksen kirpputoritoiminnasta tai muusta 
myyntitoiminnasta myyntitoiminnasta 

�� Yhteishankkeiden kautta rahoitusta myYhteishankkeiden kautta rahoitusta myöös s 
yksittyksittääisten yhdistysten toimintaan. isten yhdistysten toimintaan. 

�� YhteistyYhteistyöö ja verkostoituminen ovat myja verkostoituminen ovat myöös nousseet s nousseet 
rahoittajien kriteereihin, joten yhteistyrahoittajien kriteereihin, joten yhteistyööverkostossa verkostossa 
toiminen saattaa tukea mytoiminen saattaa tukea myöös s 
avustushakemuspavustushakemuspäääättööksissksissää

�� YhteisillYhteisillää resursseilla saatiin paljon aikaan sellaista resursseilla saatiin paljon aikaan sellaista 
toimintaan, johon yksitttoimintaan, johon yksittääisen yhdistyksen resurssit isen yhdistyksen resurssit 
eiveiväät olisi riittt olisi riittääneet tai nyt toimintaa pystyttiin neet tai nyt toimintaa pystyttiin 
toteuttamaan suurempanatoteuttamaan suurempana



Kolme keskeistKolme keskeistää asiaa asiaa 
rajanylittrajanylittäämisestmisestää ja verkostoitumisestaja verkostoitumisesta

�� RajanylittRajanylittääminen ja verkostointi tukee minen ja verkostointi tukee 
yhdistysten toimintaa ja sen kehittymistyhdistysten toimintaa ja sen kehittymistää seksekää
toimijoiden oppimistatoimijoiden oppimista

�� RajanylittRajanylittäämiseen vaikuttaa verkoston miseen vaikuttaa verkoston 
toimintatavat, rajanylitttoimintatavat, rajanylittääjjään omat kokemukset n omat kokemukset 
seksekää yhdistysten oma toimintakulttuuri. Tyhdistysten oma toimintakulttuuri. Täärkerkeääää
huomioida yhteistyhuomioida yhteistyööttää tehttehtääessessää. . 

�� Verkoston toiminta ja rajanylittVerkoston toiminta ja rajanylittääminen tarvitsee minen tarvitsee 
riittriittäävväästi resursseja ja henkilsti resursseja ja henkilöön, joka ohjaa ja n, joka ohjaa ja 
tukee yhteistytukee yhteistyöön tekemistn tekemistää..


