VANTAAN SALAMAT RY:N
TOIMINTAKASIKIRJA

&



Sisallysluettelo
1. Yleista

1.1.Historia

1.2. Toiminta-alue
1.3.Kattojarjestot ja jasenyydet
1.4.Sidosryhmat

2. Seuran toiminta-ajatus ja strategia

2.1.Toiminta-ajatus
2.2.Vantaan Salamat —missio
2.3.Arvot ja eettiset linjaukset

2.3.1 Seuran pelisdannot
2.3.2 Tavoitteet

2.4 Vantaan Salamat — visio v. 2012

2.4.1 Strategiat vision saavuttamiseksi - stiagtdavoitteet vuosille 2009 — 2010

2.4.1.1. Valmennukseen liittyvat tavoitteet

2.4.1.2 Kilpailuaktiivisuuteen liittyvat tavoittee

2.4.1.3 Uusien toimijoiden rekrytointiin liittyvéavoitteet
2.4.1.4 Muut tavoitteet

2.4.2 Kriittiset menestystekijat
3. Organisaatio, johtaminen ja toiminnan suunnittel
3.1 Vantaan Salamat ry:n organisaatio

3.1.1. Organisaatiokaavio
3.1.2. Vuosikokous

3.1.3 Johtokunnan rooli
3.1.4 Johtokunnan jasenten ja toiminnanjohtajaneokuvat

3.1.5 Seuran jasenet ja jasenrekisteri

3.2. Toiminnan suunnittelu ja seuranta

3.2.1 Toimintasuunnitelma ja talousarvio
3.2.2. Toimintakertomus ja tilinpaatos
3.2.3 Talouden perusteet

3.2.4. Palkat, palkkiot ja kulukorvaukset
3.2.5 Valmennustuet

© 0 ©oon



4. Seuran urheilu- ja liikuntatoiminnan periaatteet

4.1. Urheilukoulut

4.1.1 Harjoitusmaaréat
4.1.2 Ohjaajat

4.2 Valmennus
4.3 Harrasteryhmat

5. Viestinta, markkinointi ja yritysyhteistyo
5.1. Viestinta ja markkinointi
5.1.1 Siséinen viestinta
5.1.2 Ulkoinen viestinta
5.1.3 Markkinointi
5.2. Yritysyhteisty6
6. Tapahtumat ja kilpailutoiminta
6.1 Seuran jarjestamat kilpailut
6.2 Kilpailujen organisointi ja jarjestaminen
6.3 Turvallisuussuunnitelma

7. Varainhankinta ja talouden hoito

7.1 Varainhankinta
7.2 Taloudenhoito

8. Kannustus ja palkitsemiskaytanto

8.1. Urheilijoiden palkitseminen
8.2. Muiden toimijoiden palkitseminen

9. Seuratoiminnan arviointi ja kehittdminen

LITTEET

matka- ja kulukorvaussaanto
kulukorvauslomake
matkakorvauslomake

10
10

10
10

10
10
10
11
11
11
12
12
12
12
12

13
13

13

13
13

14



Vantaan Salamat ry:n toimintakasikirja

Taman kirjallisen toimintalinjan ja kasikirjan tarkuksena on kuvata Vantaan Salamat ry:n
toimintaa ja toiminnan periaatteita. Toimintalig@lvittaa seuran jasenille ja muille toiminnasta
kiinnostuneille miksi seura on olemassa, millagaoille toiminta perustuu, miten kaytannon asiat
seurassa hoidetaan ja millaisia palveluja Vantadan$at tarjoaa.

1. YLEISTA
1.1.Historia

Vantaan Salamat ry on perustettu 7.5.1975. Talléura erosi omaksi yleisurheiluseurakseen Etela
Vantaan Urheilijat ry:sté, jossa yleisurheilujaosticaloittanut toiminnan vuonna 1972. Salamia
edeltanyt EVU:n yleisurheilujaosto kaynnisti lafesinaamme ensimmaisen ymparivuotisen
yleisurheilukoulun ja vuoden 1975 jalkeen toiminj@&oi Vantaan Salamat. Nain EVU:ssa
aloitettu tyo jatkui itsenéisena yleisurheilun ergseurana.

Jo v. 1977 Salamat saavutti ensimmaiset SM-mi@jay. 1979 toiminta keskittyi kesaisin
Myyrméakeen rakennetulle uudelle yleisurheilukemt&f. 1980, sittemmin ministerind ansioitunut
seivashyppaaja Antti Kalliomaki valittiin edustagaloskovan olympialaisiin.

V. 1981 seura aloitti yhdessa lltalehden kanssaittagset Lehtipojan Salamakisat, jotka v. 1985
saivat jatkoa, kun jarjestettiin ensimmaiset Fidiandunior Gamesit, parhaimmillaan jopa 4000
nuorta keranneet kansainvaliset kisat.

Heti 1990-luvun alussa Salamat sai Urheiluliitattaan ensimmaisten seurojen joukossa Nuori
Suomi — sinetin tunnustuksena laadukkaasta lagtengrten hyvaksi tehdysta tyosta. Ensimmaiset
Sinettikisat jarjestettiin v. 1994. Ensimmainen&spidettava paivaurheilukoulu kaynnistyy

v. 1998. Historiansa parhaan Kalevan Malja pistéeaseura saavuttaa v. 1999, yltaen
valtakunnassa yhdeksanneksi.

Koko 2000 — luvun ajan seura on jatkanut ansiokigsitz@ian Lansi - Vantaalaisten lasten ja nuorten
likuttajana seka on ollut aktiivisesti mukana gl@iheilukisojen jarjestelyissd, Vantaan maraton
parhaimpana esimerkking, joka jarjestettiin v. 2R085. kerran.

1.2 Toiminta-alue

Seuran toiminta-alue on alusta alkaen ollut Larsnfda ja kesaisin kotikenttana toimii Myyrmaen
urheilupuiston yleisurheilukentta, jonka yhteydesigditsee myds seuran toimisto. Talvisin
toiminta on keskittynyt Myyrmé&en lahialueen koukilJasenia seuralla on n. 400 joista
urheilukoululaisia vuosittain noin 250. Seura oeiglirheilun erikoisseura Lansi-Vantaan alueella,
mutta pyrkii toimimaan yhteistydssa myos muiderkalisten seurojen ja sidosryhmien kanssa
urheilun kehittamiseksi toimialueellaan.

Seuran kotikentté ja toimiston osoite on:
Myyrmé&en yleisurheilukentta
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1.3 Kattojarjestot ja jasenyydet

Vantaan Salamat on Suomen Urheiluliitto ry:n (SUkgla Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n
(ESLU), Helsingin Seudun Yleisurheilu ry:n (HELS¥)antaan Liikuntayhdistys ry:n, Vantaan
Seurayhtymén ja FJG -seurayhdistys ry:n jasen.

Edustajia seuralla on talla hetkella HELSY:ss4, tdan Liikuntayhdistyksessa, Vantaan
Seurayhtymassa sekd FJG - seurayhdistyksessa.

1.4 Sidosryhmat

Edella mainittujen jarjestdjen ja yhtymien lisakéikea sidosryhmid ovat Nuori Suomi (Vantaan
Salamat on sinettiseura) seka Vantaan kaupunkraS@éyttaa kaupungin tiloja toimintaansa
(urheilukentta, koulujen salit) seka saa vuositi@opungin toiminta-avustusta. Kaupungilla on
myos rooli Vantaan maratonin jarjestelyissa, jargestaa Vantaan Seurayhtyma, yhtené jdsenena
Vantaan Salamat. Myos seurayhtyman muut seuratténkadita yhteistyotahoja seuralle.

2. SEURAN TOIMINTA-AJATUS JA STRATEGIA
2.1. Toiminta-ajatus

Seuran toiminnan tarkoituksena on jasenten fyysis@mon ja henkisen vireyden kehittaminen.
Seura haluaa tarjota kaiken ikaisille jasenilleemipuolisia ja terveita liikunta- ja
seuraty6harrastuksia, jotka jatkuvat lapi koko éana osaltaan edistavat yksilon hyvinvointia ja
tyokykya.

2.2. Vantaan Salamat — missio
"Vantaan Salamat tarjoaa monipuolista yleisurheilaintaa osaavien ohjaajien johdolla”.

S = Suvaitsevaisuus
A = Avoimuus

L = Liikuttaminen

A = Arvostaminen

M = Motivointi

A = Aktiivisuus

T = Tavoitteellisuus

2.3 Arvot ja eettiset linjaukset

Seuran toimintaa ohjaavat arvot ja eettiset ling@ikmoraaliset periaatteet), joita Vantaan Salamat
kunnioittaa ja noudattaa kaikessa toiminnassaan.

Toimintaa ohjaavia arvoja ja eettisia periaatteitat:
» Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Haluamme tarjota toiminnassa mukana oleville I#psl aikuisille monipuolisia liikunta- ja
seuraty6harrastuksia niin, etta lapsista ja nuekasvaa lapi elaman liikuntaa harrastavia,



terveitd, aktiivisia yhteiskunnan jasenia seka igikta omaa fyysista kuntoaan ja henkista
vireyttaan yllapitavia henkiloita.

* Avoimuus ja rehellisyys
Olemme avoimia kaikessa toiminnassamme, niin etiéasin on helppo tulla ja seurassa on
helppo olla. Olemme viestinndssamme avoimia jallisi#eniin seuran sisalla kuin
ulospain.

» Suvaitsevaisuus, tasavertaisuus ja muiden kunnioitu
Kunnioitamme erilaisuutta ja hyvaksymme toimint&arkki yhteisid saantdja noudattavat
jasenet. Kaikki jasenet ovat tasavertaisia ja diktuja seuran toimintaan. Toiminnassa
otetaan huomioon muut kanssaihmiset ja ymparisisietn ihmisten pilkkaaminen tai
vaheksyminen ei kuulu tapoihimme.

» Pdéihteettbmyys ja dopingin vastaisuus
Seuramme toimintaan eivat kuulu paihteet, huunaetipakka. Valmentajat, ohjaajat,
seura-aktiivit ja vanhemmat toimivat lasten ja teoresikuvina, joten heiltd odotetaan
seuran tilaisuuksissa asiallista, tilanteeseenvaapmuut ihmiset huomioon ottavaa
kaytdstd. Samoin seura tuomitsee dopingin kayton.

2.3.1. Seuran pelisdannot

Vantaan Salamat on Nuoren Suomen ja SUL:n valits&imettiseura, jolloin seuran on
taytettava sinettiseurakriteerit. Sinettiseuranar8at on maaritellyt seuraa ja ohjaamista
koskevat pelisaannét. Urheilukouluissa laaditadqmiytain pelisddnnoét seka lasten etta
vanhempien kesken, mutta seuraa ja ohjaamista kasleiset pelisaannot ovat seuraavat:

SEURAN TOIMINTAA JA URHEILUKOULUJA KOSKEVAT PELISAA  NNOT

« Jokainen lapsi ryhmassamme on yhta tarkea riippransatd, kuinka "kovaa han juoksee"

« Seuramme toiminnassa vallitsee reilun pelin heméista kunnioitetaan ja kaikkia
kannustetaan

« Harjoituksissa ja kisoissa lapsi on oikeutettu knan onnistumisia ja epdonnistumisia

« Koulutetut ohjaajamme takaavat monipuolisesti sitefiat ja turvalliset liikuntatuokiot

- Tavoitteenamme on, etté lapsi oppisi nauttima&ainasta ja omaksuisi terveelliset
elamantavat koko elinajaksi

OHJAAJIEN PELISAANNOT

« Olemme aina ajoissa paikalla

« Jokainen liikuntatuokio on suunniteltu

« Kuuntelemme lasten ajatuksia ja tunteita

« Kerromme lapsille, mihin harjoitteilla pyritaan (thinti)

- Kaytdmme leikinomaisia harjoitteita ja pyrimme malidtamaan positiiviset
kilpailukokemukset

- Pdihteet ja huumeet eivat kuulu seuramme toimintaan



2.3.2Tavoitteet

Tavoitteet joita kohti seuratoimijat tyoskentelevathdollistavat yhteisen onnistumisen ja
yhdessa tekemisen tunteen. Arvoihin ja eettisiigpéteisiin pohjautuvat tavoitteet
seurassamme ovat:

» Terveellisiin elamantapoihin liittyvat tavoitteet
Tarjoamme monipuolista hyvinvointiin liittyvaa tointaa. Jasenemme ymmartavat
terveelliseen elamantapaan kuuluvat periaattgeinavat niilden mukaan.

» Viihtymiseen ja ilmapiiriin liittyvat tavoitteet
Kaikki jAsenet tuntevat olevansa tasavertaisianéetvat itsensé kotoisaksi avoimessa
ilmapiirissa

» Kasvatukselliset ja eettiset tavoitteet
Toimintamme on vastuullista, lapsen lahtokohdathioonottavaa toimintaa. Toimintamme
ohjaa lapsia kasvamaan sosiaalisiksi, toiset huomattaviksi ja toisia kunnioittaviksi,
terveiksi, yhteiskuntakelpoisiksi nuoriksi ja aigiksi.

» Taloudelliset tavoitteet
Taloudenhoito on vastuullista ja tavoitteena oadiialous terveelld pohjalla niin, etta
toiminnan pitkgjanteisyys on mahdollista ja tulevais turvattu.

* Urheilulliset tavoitteet
Tarjoamme mahdollisuuden harrastaa yleisurheilutasoilla, niin harrastaen kuin
tavoitteellisesti valmentautuen.

2.4. Vantaan Salamat — visio v. 2012

Vantaan Salamat tarjoaa kaikille halukkaille ylersilutoimintaa, joka mahdollistaa ja tarjoaa
edellytykset harrastamisen liséaksi myos tavoitieathpaan valmennus- ja kilpailutoimintaan.

» Seuralla on toimiva urheilukoulujarjestelma ja sessa tarjotaan valmennusta kaikissa
lajiryhmissa

* Yleisurheilupassien lukumé&aréa 400 kpl

» Urheilukoululaiset kokevat kilpailutoiminnan luonhseksi osaksi yleisurheilua

» Seura Vattenfall-finaalissa

* Vapaaehtoistoimijoita riittavasti seuran tarpeisiin

* seuralla enemman yhteisia tilaisuuksia

» aktiivista aikuisliikuntaa

2.4.1. Strategiat vision saavuttamiseksi - strateggt tavoitteet vuosille 2009 - 2010
Vuosille 2009 - 2010 asetetut strategiset tavdifjee&onkreettiset toimenpiteet, joilla visio on

mahdollista saavuttaa, jaetasaimennukseen liittyviin tavoitteisiin, kilpailuakisuuteen liittyviin
tavoitteisiin, uusien toimijoiden rekrytointiintiiyviin tavoitteisiinja muihin tavoitteisiin.



2.4.1.1 Valmennukseen liittyvat tavoitteet:

15 ohjaajaa
kartoitetaan nykyiset ohjaajat ja vanhemrm®akoulutetaan heista valmentajia

- vahintaan 1 heittovalmentaja v. 2009 - 1 valmernytuga v. 2009
- juoksu/hyppyvalmentaja v. 2010 — 2 valmennusryhin&®10
- palkattu valmentaj&> valmennusapua myds yleisurheilukouluille

aktiivinen yllapitava koulutus

mahdollinen valmennusyhteistyé muiden seurojen $ans
painopiste 12 - 15-vuotiaissa ja vanhemmi@sauosisuunnitelma
harjoittelun lisdéaminen

- ei kesataukoa yli 9-vuotiaille

- lisaa harjoitusvuoroja kentalta/kouluilta

-> harjoituksia myds viikonloppuisin, myds talvella

- peruskunnon korostaminen/opettaminen lapsestarpita
—> monipuoliset harjoitukset

2.4.1.2 Kilpailuaktiivisuuteen liittyvat tavoitteet

® aktivoidaan lapsia kilpailemaan enemman

—> harjoitukset tahtaavat kisoihin

- omat kilpailut tasokkaita, oikeiden kilpailujerptan jarjestettyja

-> jarjestetddan omat maastokisat

-> ohjaajat/valmentajat innostavat kisoihin

-> kilpailuissa aina mukana aikuinen (ohjaaja/valragianhempi)

—> aktiivisuudesta palkitseminen (lippuja kisoihims&matkat, seuraottelu ym.)
- nimetaan kilpailijat: Vattenfall, pm-kisat

- vahintaéan 2-3 urheilijaa SM-kisoissa 2009
-> Vattenfall-cupissa osallistujia joka lajissa
- v. 2009: 8000 pistetta
-v. 2010: 12 000 pistetta
- v. 2009 FJG osallistujia 20, v. 2010 FJG osaljiat80
- 100 lajiosanottoa sisuhuipentumassa
- pm-kisat: lajisuorituksia 30, viestijoukkueita nauia

® sarjavastaavat huolehtivat ilmoittautumisista, vatoksista ja kuljetuksista
@ jarjestetddn koulujen mestaruuskisat

2.4.1.3 Uusien toimijoiden rekrytointiin liittyvat tavoitteet

® nimetaan seuralle "sisdanheittajia”
® markkinoidaan www-sivuilla/kentalla
® henkilékohtainen yhteydenotto kaikkiin vanhempialukkaiden kartoittamiseksi

—> omiin kilpailuihin vanhemmat toimitsijoiksi helpgon, pieniin tehtaviin



- talkoolaisten maaran tuplaaminen
- suurin osa vanhemmista mukana toiminnassa taiaflaisella

2.4.1.4 Muut tavoitteet

® lisdtaan harrastajaryhmid; nuorille seka seni@édsim. aikuisten yu-koulu)
- 1 uusi harrasteryhméa

@ jarjestdan seuran yhteisia ulkoilupaivia/vaellukss&o perheen tapahtumia
- yhteinen kauden paatostilaisuus koko seuran jsigelei

® urheilukoulujen tason sailyttaminen nuorimmissdukéissa
—> kaikki halukkaat mukaan
- yleisurheilu-passeja 350

® seuralla enemman nakyvyytt tunnettuus kasvaa

2.4.2. Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat seuran toiminnassa fjategyian toteutumisessa ovat:

Toimiva urheilukoulu

Valmennustoiminnan kaynnistaminen/valmennusjareste luominen
Uusien toimijoiden mukaan saaminen ja toimijoidgawgtaminen
Uusien harrasteryhmien perustaminen

Vakaa talous

3. Organisaatio, johtaminen ja toiminnan suunnittel

3.1 Vantaan Salamat ry:n organisaatio

Seuran organisaatio koostuu ylintd paatosvaltatdaista vuosikokouksesta, vuosikokouksen
valitsemasta johtokunnasta seka johtokunnan valdséa palkatusta toiminnanjohtajasta.
Johtokunta valitsee jasenistostaan urheilukoulttoren, valmennuspaallikdn, tuki- ja
huoltoryhman vastaavan seka kilpailutoiminnastaazasn henkilén.



3.1.1. Organisaatiokaavio

TR
Vuosikokous
Jasenet

Johtokunta
pj + jasenet

;I_/

[ Toiminnanjohtaja‘] [Urheilukoulun rehtori} [Valmennuspééllikkij} [Tuki-ja huoItoryhma} [ Kilpailuvastaava }

vastaava
Urheilukoulu Valmennustoiminta
Ohjaajat Valmentajat

3.1.2 Vuosikokous

Seuran jasenten saantdmaarainen vuosikokous pidatiégittain marraskuun aikana. Vuosikokous
valitsee johtokunnan, johon kuuluu kahdeksi toimmwutodeksi valittu puheenjohtaja seka kahdeksi
toimintavuodeksi valitut 6-8 jasenta. Jasenet &atitvuorovuosina niin, etteivat kaikki jasenet
vaihdu samaan aikaan. Kokouksessa kasitelladn mgaseen kauden toimintakertomus ja
tilinpaatos seka tulevan kauden toimintasuunnitgbraudjetti. Vuosikokouksessa on pidettava
poytakirjaa. Tarkemmin vuosikokouksessa kasitettasét on kerrottu seuran sddnnoissa.

3.1.3 Johtokunnan rooli

Johtokunnan tehtdvana on panna taytantoon seucsmikellouksien paatokset, johtaa ja valvoa
seuran toimintaa seka hoitaa ja vastata seuramd@&tohoidosta ja omaisuudesta. Johtokunta
kokoontuu vuoden aikana niin usein kun katsoo &hgeksi n.9-11 krt vuodessa ja kokous on
paatosvaltainen kun vahintaan puolet sen jaseoistiikalla. Johtokunnan tehtavat on kerrottu
tarkemmin seuran saannoissa. Johtokunnan kokoaksmspidettava poytakirjaa.

3.1.4 Johtokunnan jasenten ja toiminnanjohtajan tomenkuvat
Johtokunnan puheenjohtajan tehtajahtokunnan puheenjohtaja johtaa johtokunnan k&kaa ja

vastaa yhdessa johtokunnan jasenten ja toiminnegrhkanssa vuosikokouksen paatoksien
toimeenpanosta.

Johtokunnan jasenten tehtavéhastaavat yhdessa johtokunnan puheenjohtajars&ans
vuosikokouksien paatoksien toimeenpanosta.
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Urheilukoulun rehtorin tehtdvavastaan urheilukoulutoiminnan organisoinnistagdsd
toiminnanjohtajan kanssa.

Valmennuspaallikon tehtavatalvoo valmennusta ja antaa valmennusapua ylesgukouluille.
Vastaa yhteydenpidosta urheilijoihin ja valmentageka laatii urheilijoiden kanssa
valmennustukisopimukset.

Tuki- ja huoltoryhman vastaavan tehtawistaa ja koordinoi seuran kilpailujen ja tapatign
yhteydessa olevien tukitoimintojen (kuten kioskimminnasta

Toimitsijavastaavan tehtavayastaa ja koordinoi seuran kilpailujen ja tapah&am
vapaaehtoistoimijoiden rekrytoinnista ja opastuteses

Toiminnanjohtajan tehtavavastaa seuran paivittaisista hallinnollisistati@ia toiminnoista seka
organisoinnista, viestinnasta ja tiedottamisestst®a myds urheilukoulutoiminnan organisoinnista
yhdessa urheilukoulun rehtorin kanssa seka sewfitt&misesta.

3.1.5 Seuran jasenet ja jasenrekisteri

Seuran jaseneksi liitytaan toimittamalla yhteystieseuran toimistoon. Erillisen jAsenmaksun
keraamisesta ja suuruudesta paattaa vuosittainkakosis. Vuoden 2007 vuosikokous on paattanyt
vuoden 2008 jasenmaksun suuruudeksi 5 €/hl6. Jadesum perusteella pidetdén ylla seuran
jasenrekisteria. Seuran jasenia ovat myos kaikkeilukoulumaksun suorittaneet, joilla jasenmaksu
sisaltyy urheilukoulumaksun hintaan.

Tarkemmat jasenyysehdot ja eroamisohjeet sekéaarisperusteet on kerrottu seuran sadannoissa.

3.2. Toiminnan suunnittelu ja seuranta

Seuran toiminnan suunnittelusta ja seurannastaa@itokunta seka toiminnanjohtaja.

3.2.1 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Vantaan Salamat ry:n toimintakausi on 1.10.-30dmilntasuunnitelma siséltaa esittelyn tulevan
kauden toiminnasta seké talousarvion. Toimintasiieinman laatii toiminnanjohtaja eri
toimintaryhmien vastuuhenkildiden esityksen pohjaltoimintasuunnitelma sisaltaa suunnitelman
toimintaryhmittain. Naita ovat: kilpailutoimintaalmennustoiminta, yleisurheilukoulutoiminta,
tiedotustoiminta, kuntourheilutoiminta, tuki- jaditoryhmatoiminta seka taloustoiminta.

3.2.2. Toimintakertomus ja tilinpaatos
Toimintakertomus siséltdd yhteenvedon menneen néaviioden tapahtumista ja se sisaltda samat
osiot toimintaryhmittain kuin toimintasuunnitelmasaksi toimintakertomuksessa kerrotaan seuran

organisaatio seka sen edustajat muissa jarjestdigsgpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen seka
litetiedostot. Tilinpaatoksen laatiminen suoritataulkopuolisen tilitoimiston toimesta.
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3.2.3 Talouden perusteet

Seuran taloudenhoidosta vastaa johtokunta yhdess#@hanjohtajan kanssa. Talouden perustan
luovat urheilukoulumaksut sekd Vantaan maratonjegtémisesta saatava tuotto. Myos
kaupungilta saatava tuki luo merkittavan lisdnugden. Lisarahoitusta yritetddn hankkia
yhteistybkumppaneiden avulla, jAsenmaksuja kerdarséka eri kilpailuja jarjestamalla.

3.2.4. Palkat, palkkiot ja kulukorvaukset

Toiminnanjohtajan lisaksi palkkaa maksetaan oHJaaeka valmentajille. Palkan lisaksi
toteutuneet kulut korvataan kulukorvauksina, sankain km-korvaukset. Km-korvaus on v. 2008
0,25 €/km.

3.2.5 Valmennustuet

Valmennustuen saajista ja maarista paattaa vuositiatokunta. Valmennustuki on

kulukorvauspohjainen eli urheilija jolle tukea ory@nnetty, saa nostaa sité toteutuneita kuluja
vastaan. Urheilijat joille tukea mydnnetéaan, tekexsamennustukisopimuksen.

4. Seuran urheilu- ja liikuntatoiminnan periaatteet
Seuran toimintamuotoina ovat yleisurheilukouluinvennus seka harraste- ja kuntoliikunta
4.1. Urheilukoulut

Urheilukoulut on tarkoitettu 5-15-vuotiaille tyttalja pojille. Urheilukouluja jarjestetaan sekades
ettd talvikaudella. Kesalla, toukokuusta syyskuyhwheilukoulut toimivat Myyrmaen
yleisurheilukentalla ja talvella, lokakuusta hultikun, 1&hialueen kouluilla. Yhden

toimintavuoden aikana urheilukoululaisia on toiraesa mukana n. 250 kpl. Urheilukoulumaksusta
paattaa vuosittain johtokunta.

Urheilukoululaiset on jaettu ikaryhmittain neljaén ryhmaan eli 5-6-vuotiaat, 7-8-vuotiaat, 9-11-
vuotiaat ja 12-15-vuotiaat. Urheilukoululaisistsonmmat toimivat vauhtivekaroissa, 7-8-vuotiaat
ovat yleisurheilukoululaisia ja sitd vanhemmatkiaylulaisia. Urheilukoulun sisalté on seuraava:

Vauhtivekarat (5-6 v.) ja Yleisurheilukoululais@tg& v.)

Juostaan: hiljaa, kovaa, aitoja viesteja

Hypataan: eteenpain, ylospain, pituutta, korkeutta

Heitetddn: hernepussia, palloa, turbokeihasté, rpussimoukaria, kiekkoa
Pelataan leikitéaan, kisaillaan ja harjoitellaarntaatoja

Harjoittelu on siis leikkimielista perustaitojenedfelua ja tutustumista yleisurheiluun.
Lajikoululaiset (9-15 v.)
- Kaydaan lapi eri lajien tekniikkoja ja tehdaanasla harjoitteita: reaktiot, koordinaatiot,

loikat, kuntopiirit
« Osallistutaan kisoihin
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Harjoittelussa keskitytddn enemman jo lajiteknitihga kannustetaan kilpailemaan.
4.1.1. Harjoitusmaarat

5-6-v. ja 7-8 v. ryhmat harjoittelevat kerran vidsa. Vanhemmille ryhmille, 9-11 v. ja 12-15 v.
jarjestetaan vahintddn kahdet harjoitukset viiko$sévella sisdharjoituskerrat riippuvat
myonnetyista salivuoroista. Sali- ja kenttavuordjeaksi pyritaan jarjestaméaan mahdollisuuksien
mukaan ylimaaraisia ulkoharjoituksia kaikille hatakle lajikoululaisille. Kaikkia
urheilukoululaisia kannustetaan kilpailemaan.

4.1.2. Ohjaajat

Urheilukoulujen vetdmisestéa vastaavat ohjaajatajghdessa oman ryhménsé ohjaajien kanssa ja
urheilukoulun rehtorin avustuksella suunnitteldvatjoitusten ja kauden sisallon. Ohjaajat
koulutetaan vahintaén lasten yleisurheiluohjaajssilla, mutta kaikille halukkaille tarjotaan
mahdollisuus kouluttautua lisdé seuraavien tasapertutuksilla.

4.2 Valmennus

Valmennustoiminta on pienimuotoista valmentajieak#ivisesta valmennuksesta kiinnostuneiden
vahyyden vuoksi. Kausille 2009 - 2010 seura ontaset tavoitteeksi valmennuksen tehostamisen.

4.3 Harrasteryhmat

Seurassa toimii naisten juoksuklubi seka Sportbikltipeltdjat, joka kokoontuu edelleen viikoittain
yhteislenkeille yli 30 vuoden toiminnan jalkeen.

Naisten Juoksuklubin tarkoituksena on motivoid@fés saavuttamaan omat tavoitteensa, olivat ne
sitten 10 km:n tai maratonin l&pivieminen. Jasewin&aikentasoisia juoksijoita ja
sauvakavelijoita.

5. Viestinta, markkinointi ja yritysyhteistyo
5.1 Viestinta ja markkinointi

Vantaan Salamat pyrkii olemaan toiminnassaan gltiamisessaan avoin, helposti lahestyttava
seura. Kerromme rehellisesti toiminnastamme jaitiaema on luoda myonteinen ja todenmukainen
kuva seurasta. Valineina viestinnassa ja tiedottessia toimivat www-sivut, sdhkodposti, tiedotteet,
tekstiviestit seka kokoukset.

5.1.1 Siséinen viestinta

Siséisen viestinnén tavoitteena on olla avointe)&eédd, niin etta kaikki jasenet seurassa tietavat
mita omassa seurassa tapahtuu. Toiminnanjohtag#td@hajankohtaisista asioista sisaisen
tiedotteen, "SalamaTiedote”, noin kerran kuuss&@gadbstilla kaikille urheilukoululaisten
vanhemmille, johtokunnan jasenille, ohjaajille sehiille seuratoimijoille jotka ovat ilmoittaneet
haluavansa tiedotteen..
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SalamaTiedotteen lisaksi eri ryhmille 1ahetetaadsngrillisia tiedotteita tarpeen mukaan. Tarkeéat
tiedotettavat asiat lahetetaan myos tekstiviedlaisille henkildille joilla ei ole sdhkdpostia
kaytossaan. Sisdiseen viestintaan kaytetaan mydarseww-sivuja, jonne paivitetaan
ajankohtaisia asioita. Johtokunnan vélinen viegtiapahtuu sahkopostilla, tiedotteilla,
tekstiviesteilla sek& kokouksissa. Viestinnan tdgena on, etta kaikki jAsenet saavat tarpeeksi
tietoa seuran toiminnasta.

5.1.2 Ulkoinen viestinta

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on tiedottaa tomasta my6s seuran ulkopuolisille ihmisille.
Viestinnan tavoitteena on tehda seuraa ja senttaaitunnetuksi, saada mukaan lisdé urheilijoita,
ohjaajia ja valmentajia sekad muita toimijoita. \tieealla yritetd&n tavoittaa nykyisten jasenten
liséksi uusia lapsia ja heidan vanhempiaan, to@naltieen asukkaita, alueen kouluja ja muita
toimijoita.

Paaasiallinen ulkoisen tiedottamisen valine ovata®www-sivut, jotka pyritdédn pitAmaan aina
ajan tasalla. Seura pyrkii ndkymaan myds paikalidessa Vantaan Sanomissa, jonka
lukijakuntana ovat seuran toiminta-alueen asukkeamittajia lahestytddn aktiivisesti juttuja
tarjoten.

Aiempina vuosina Vantaan Salamat on julkaissut noyiaa Salama Sanomat —lehted, joka on
toiminut myds sisaisen tiedottamisen vélineené t&usussyista lehti ei kuitenkaan v.2008
ilmestynyt, tulevaisuudessa on mahdollista etté Jaheen iimestyy.

5.1.3 Markkinointi

Seuran tarkein markkinointikanava on seuran intsivigt, joita pidetd&n ajan tasalla. Kevaalla ja
syksylla urheilukoulujen alkaessa mainostetaanitdaam koulujen ja kauppojen ilmoitustauluilla ja
muissa sopivissa paikoissa. lImoitukset paikalidkessa tai koulujen julkaisuissa ovat myos
mahdollisia.

Vaihtoehtona Salama Sanomat —lehdelle tehdaéanrstimnainnasta kertova esite, jota jaetaan
urheilukoululaisille ja heidan vanhemmilleen. Eddgaetaan myds vuosittain Harrastemessuilla,
jonne seura osallistuu kevéisin. Messuilla alueteiluseurat ja muut yhteisot esittelevat
toimintaansa.

Paikallislehdissa tai niiden www-sivuilla nakyminen seuralle myds markkinointia, joten juttuja
pyritdan saamaan julkaistuiksi.

5.2 Yritysyhteisty6

Seura hakee samalla alueella toimivista yrityksybit@istyOkumppaneita niin, etta seka yritys etta
seura hyotyvat. Heidan kanssaan luodaan yhteigbysis, jotka tehdadn kevaisin vuodeksi
kerrallaan. Esimerkkina yritysyhteistydsta on saurggyma Salama cup — isannyys.
Yhteistydsopimuksessa sovitaan nakyvyydesta jatatogmista yrityksen kanssa.
Yritysyhteistyosta sopivat johtokunta ja toiminnaimjaja.
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6. Tapahtumat ja kilpailutoiminta

Vantaan Salamat on aktiivisesti mukana jarjestaaéssilpailuja ja tapahtumia oman piirinsa
alueella muiden seurojen kanssa. My6s oman seigaltdgarjestetaan kilpailuja.

6.1. Seuran jarjestamat kilpailut

Seuran jarjestamia vuosittaisia tapahtumia ovatt enestaruuskisat, Salama cup-kisat kolme kertaa
kesassa, Sinettikisat seka suurimpana tapahtunmkkarilassa juostava Vantaan maraton, jonka
jarjestda Vantaan Seurayhtyma (VSY), johon kuulMeaaitaan Salamat, Kenttaurheilijat-58 ja
Korson Kunto.

Omien kilpailujen sekd Vantaan maratonin lisaksira®n mukana jarjestamassa myoés Finlandia
Junior Gamesia seka mukana jarjestelyissa piirmnesskisoissa, koululaisten maastokisoissa seka
Vattenfall-seuracupissa. Lukuun ottamatta seuraia @itpailuja, tapahtumat jarjestetaan
yhteisty6sséa muiden seurojen kanssa.

6.2 Kilpailujen organisointi ja jarjestdminen

Kilpailuja varten seurassa on nimetty kilpailutommasta vastaava henkild, jonka tehtaviin kuuluu
isompien kilpailujen osalta kilpailutapahtumien bBaknen sek& niiden organisointi ja
toimitsijoiden rekrytointi. Seuran mestaruuskisoj@rsalama Cup-kisojen organisoinnista ovat
vastanneet liséksi urheilukoulun ohjaajat seka itoi@njohtaja.

Yhteistydssa muiden seurojen kanssa jarjestetiiissé&ssa on omat organisaationsa, joihin seuran
jasenisto osallistuu. Yhteistyd seurojen keskeolesllinen osa tapahtumien onnistumisen suhteen,
Vantaan maraton hyvana esimerkkina.

6.3. Turvallisuussuunnitelma

Seuran toimintaa koskeva turvallisuus- ja pelasiussitelma koskee kaikkea seuran toimintaa.
Yleissuunnitelmaa noudatetaan kaikessa seuranrtoassa, mutta kussakin
toimintakokonaisuudessa, yleisurheilukoulu, kilpaym. noudatetaan myoés tarpeen mukaan omaa
siihen tilanteeseen sopivaa turvallisuusohjettaog&a-alueille taytyy laatia kunkin tilan

vaatimukset huomioiva suunnitelma. Turvallisuussutetmassa huomioidaan mahdolliset
ongelmatilanteet ja pelastussuunnitelma, joten néonét vaihdella toimintapaikasta riippuen.

Erilliset turvallisuussuunnitelmat laaditaan my$sihin tapahtumiin tapahtuman luonne huomioon
ottaen. Esimerkiksi Vantaan Maratonilla on oma allrsuussuunnitelmansa, samoin kuin muissa
iIsommissa tapahtumissa joissa seura on jarjesélymikana.

7. Varainhankinta ja talouden hoito

Varainhankinnassa ja taloudenhoidossa pidetaanahsidl, ettd toiminta tapahtuu vastuullisesti ja
lakien ja sdadosten mukaisesti.
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7.1. Varainhankinta

Seuran suurin vuosittainen tulonlahde on yleisuwkeulutoiminta. Myds suurimmat
kilpailutapahtumat, etupddssa Vantaan maratonjvatreseuran varainhankintakeinona.
Varainhankintaa suoritetaan myos myymalla mainastideuran mahdollisissa esitteissa ja lehdissa.
Myds kioskitoiminta esim. omissa Sinettikisoissa,seuralle varainhankintakeino. Varainhankintaa
tehdaan myos myymalla jouluisin SLU:n arpakaleatdrisédksi seura voi harkinnan mukaan
jarjestaa muunlaista varainhankintaan liittyvaaniotaa.

7.2. Taloudenhoito

Taloudenhoidosta vastaa johtokunta yhdessa toimjohtajan kanssa. Kirjanpidosta ja
tilintarkastuksesta huolehtivat ammattimaiset takiojanpito- ja tilintarkastustoimisto. Seuran
tilikausi on 1.10.-30.9.

Vuosittain tehdaan toimintasuunnitelma, johon $ygéulevan kauden suunnitelman lisaksi tulevan
kauden budjetti. Kirjanpidon pohjalta laaditaampBétos, joka sisaltédé tuloslaskelman ja taseen.

Toimintakertomus laaditaan tilikauden paatyttyagasisaltaa yhteenvedon menneen kauden
tapahtumista ja siita miten toimintasuunnitelmaaieutunut. Toimintakertomus sisaltdd myos
tiivistelman taloudellisista seikoista.

8. Kannustus ja palkitsemiskaytanto
Seura haluaa muistaa eri kannustein aktiivisiailipita, mutta myds muita toimijoita.
8.1. Urheilijoiden palkitseminen

Seura palkitsee kauden paatostilaisuudessa jokaisdeeilukouluikaryhmasta joukon ansioituneita
urheilijoita. Palkitsemiskriteereind ovat harjoiye kilpailuaktiivisuus, innostus ja esimerkillime
toiminta. Liséksi yli 9 v. ikdluokasta lahtien, p@idan kilpailumenestyksestaan parhaat urheilijat.
Johtokunta palkitsee vuosittain myos menestyndidisurheilijoita.

Vuosittain jaetaan myo6s "Rehtorin malja” — kierttqpato, joka jaetaan ikdkausiurheilijalle, joka on
menestynyt kilpailuissa, mutta ennen kaikkea caoitt toiminnallaan aktiivisuutta ja
esimerkillisyyttad. Kyseista palkintoa ei voi myoatsamalle henkildlle kahta kertaa.

8.2. Muiden toimijoiden palkitseminen

Ohjaajien ja valmentajien keskuudesta valitaan ¥ams "Juniorivalmentaja” —kiertopalkinnon
saaja. Vuosittain jaetaan myos kaikkien vapaaebinigoiden keskuudessa "Uurastajan-malja”,
joka on kiertopalkinto ja se voidaan myontaa var&n samalle henkildlle. Vuosittain jaetaan
myo6s viisi "Pro Nuori Suomi” — diplomia ansioitutieihenkildille. Naméa palkinnot jaetaan
toimijoiden kauden pé&éatostilaisuudessa.

Seura pyrkii myds muutoin muistamaan aktiivisiartgoitaan, esim. merkki- ja juhlapaivina,
samoin kuin muitakin sidosryhmia ja niiden merkkikioita.
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9. Seuratoiminnan arviointi ja kehittdminen

Seuran toimintaa arvioidaan erilaisten mittareideulla. Mittareita ovat toiminnalliset mittarit sk
taloudelliset mittarit.
Toiminnallisia mittareita ovat:

- seuran jasenmaara (lapset - aikuiset)

- yleisurheilu-passien maara (lapset - aikuiset)

- seuran jarjestamat tapahtumat (tapahtumien maathstgien maara)

- kilpailumenestys (seuraluokittelupisteet, SM-mtali

Toimintasuunnitelmassa asetetaan mittareille taaovioja ja niiden toteutumista seurataan vuoden
mittaan.

Taloudellisia mittareita ovat:

- kannattavuus ja taloudellisuus
- maksuvalmius
- vakavaraisuus

Seuran toiminta on yleishyddyllista toimintaa alikoituksena ei ole tuottaa voittoa vaan kattaa
kulut toiminnan tuloilla ja varainhankinnalla. Mak&lmiutta ja vakavaraisuutta mitataan
tunnusluvuin tilinpaatoksesta.

Seuran toiminnan arviointi tapahtuu myods vuosittaimintakertomuksen muodossa, jossa
arvioidaan menneen kauden tapahtumia ja saavatettvpitteita. Tavoitteet asetetaan
toimintasuunnitelmassa. Toimintakasikirja tarkasetaina vuosikokouksen jalkeen ja katsotaan
ettd se vastaa hyvaksyttya toimintasuunnitelmaa.

LITTEET

matka- ja kulukorvaussaanto
kulukorvauslomake
matkakorvauslomake
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Vantaan Salamat matkakustannusten korvaussaan® 200

1. Alkuperadiset kuitit liitteiksi mukaan — majoitusuent kulut

2. Paivaraha maksetaan yli 12 tuntia kestaneelta matfapailupaivilta) seka kun
matkavuorokausi (24 tuntia) ylittyy 12 tunnilla.

3. Kilometrikorvaus on 25 snt/km

4. Seuran ilmoittamiin kilpailuihin osanottomaksun,tka kilpailupaikkakunnalle, majoituksen ja
paivarahat kilpailumatkan ajalta maksaa seura. Mipdilumatkat kuluineen maksaa urheilija
itse.

5. Tee lasku ajoissa!! Seuran tilikausi paattyy 3¥8uoteisia laskuja ei hyvaksyta

6. Tata lomaketta urheilija voi kayttaa hakiessaamesdnustukeen oikeuttavia kulukorvauksia,
kuten leiritys, hieronta, fysikaaliset hoidot, vstehankinnat jne.

Huom!! * hierojalta, fysikaalisen hoidon tuottajalta ymsnekkoperintarekisteriotteen kopio
* lisdravinteeeivat ole verohallituksen paatoksen mukaisesbtemia
kulukorvauksia. Siis eivat olerdisyttavid kuluja!!

Vantaan Salamat kulukorvaussaantd 2008

1. Kulukorvaukset maksetaan toteutuneita kulujdazas

2. Alkuperadiset kuitit liitteeksi mukaan
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VANTAAN SALAMAT ry KULUERITTELY

PAIVAYS / 200__ TOSITENO

Urheilija
Valmentaja/ohjaaja
Muu, mika

Nimi
Tilinumero

J

Tiliointi

Ay

Kuluerittely 3

Kulut yhteensa

Allekirjoitus
Liita kuitit kuluerittelyn liitteeksi
pvm nimi
Laati
Tarkastus
Hyvaksynta




Vantaan Salamat ry

MATKALASKU

Nimi Puh.nro
Tilinumero
Pvmaara,
klo
Pvmaara, klo | Matka
Matka alkoi paattyi Matkareitti Matkan tarkoitus
Yhteensd €
Paivarahat pv xal1l0€
Ajokilometrit km xa0,25€
Majoituskulut
Muut kulut
Kaikki kulut yhteensé
Paivays ja allekirjoitus:
Seura
tayttaa: Hyvaksyja Hyvaksyja Tili
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