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1 Johdanto

Sosiaalikehitys Oy:n toteuttaman arvioinnin kohteena on Elamani Sankari ry. Elamani
Sankari ry on valtakunnallinen kansalaisjarjestéjen yhteistydyhdistys, joka tekee paaosin
Raha-automaattiyhdistyksen tuen turvin ehkaisevaa paihde- ja huumevalistusty6ta. Yhdis-
tyksen kohderyhmana ovat lapset ja nuoret, vanhemmat seka lasten ja nuorten parissa
tyoskentelevat ihmiset. Keskeisimmat toimintamuodot ovat koulutustilaisuuksien jarjesta-
minen, materiaalin tuottaminen seka nuorille suunnattujen tapahtumien jarjestaminen. Yh-
distyksen maskottina toimiva Sakke Sankari -kilpikonna viestittdd osaltaan yhdistyksen
yhta keskeista periaatetta eli ettd lapsilla ei pida olla kiire kasvaa aikuiseksi ja paihdeko-
keiluihin ei kannata kiirehtid. Sen sijaan vahvasti toimintaan keskittyva yhdistys kannustaa

nuoria liikunnan ja muun mielekkaan tekemisen pariin.

Elamani Sankari ry pyrkii siten osaltaan kdantdmaan lasten ja nuorten eldamaa nykyista
terveellisempaan ja turvallisempaan suuntaan. Stakesin toteuttamien kouluterveyskysely-
jen mukaan nuorten tupakointi on viime vuosina vahentynyt, mutta sen sijaan humalajuo-
minen on lisdantynyt ja paihdekokeilujen alkamisika on laskenut. Huolestuttavaa on myos

kehityssuunta, jonka mukaan lasten liikkkuminen vahenee.

Stakes maarittelee ehkaisevan paihdetyon yleisesti toiminnaksi, jolla ehkaistaan ja va-
hennetaan paihteiden kayttéa vaikuttamalla paihteiden saatavuuteen, paihteita koskeviin
tietoihin ja asenteisiin, paihteiden kayttétapoihin seka paihteiden ongelmakayttdéa synnyt-
taviin olosuhteisiin ja sita tukevaan kulttuuriin (www.stakes.fi). Ehkaiseva paihdetyd on
laissa maaritelty kuntien toteutettavaksi. Ehkaisevaa paihdetydtd paatoimenaan tekevia
henkil6ita on kuitenkin vain 75 kunnassa. Valtaosassa Suomen kuntia puuttuu siten paa-
toiminen ehkaisevaa paihdetyota tekeva tyontekija. Useissa kunnissa on sivutoiminen eh-
kaisevaa paihdetyota tekeva henkild, jonka mahdollisuudet kaytannéssa hoitaa ehkaise-
vaa paihdetydta voivat olla rajalliset. (L&aninhallitusten keskeiset arviot peruspalvelujen ti-
lasta 2004.)

Nain ollen kolmannen sektorin toimijoilla on merkitysta kunnallisen ehkaisevan paihdetyon
rinnalla. Suomessa toimii useita paikallisia ja valtakunnallisia jarjestdja, joiden tavoitteena

on vaikuttaa lasten ja nuorten paihdekayttaytymiseen.



Elamani Sankari ry on toiminut vuodesta 1998 lahtien ja on I6ytanyt pitkalle oman tapansa
toimia kolmannen sektorin jarjestona ehkaisevan paihdetydn kentallda. Tassa vaiheessa
yhdistys on kokenut tarpeelliseksi saada ulkopuolisen puolueettoman arvioinnin toimin-
nastaan, jotta voi edelleen kehittda toimintaansa seka etenkin sen tuloksellisuutta ja vai-
kuttavuutta. Arvioinnin toteutuksesta Sosiaalikehitys Oy:ssa on vastannut Maija Sakajarvi.

Arviointi on tehty 2005 syyskuun ja joulukuun valisena aikana.



2 Arvioinnin toteutus

2.1 Arvioinnin lahestymistapa ja arviointikysymykset

Arviointitydn I&hestymistavassa ovat yhdistyneet seuraavat paaperiaatteet:

triangulaatio, joka painottaa metodien ja aineistojen monipuolisuutta seka tar-
kastelun moningkdkulmaisuutta

dialogisuus, joka painottaa vuoropuhelua tilaajan kanssa

realistisuus, joka painottaa vaikutusmekanismien ja -prosessien tarkastelua kon-
tekstissaan

tulevaisuusorientaatio, joka painottaa toiminnan kehittamista ja toimiviksi osoittau-
tuvien kaytantojen juurruttamista ja levittamista

seka arvioinnin kayttokelpoisuus tilaajalle ja eri kayttajaryhmille

Eldmani Sankari ry:n arviointiin on soveltunut ns. 360 asteen arviointiasetelma, joka on

esitetty seuraavassa kuviossa. Kokonaisarvion tekemiseksi yhdistyksen toimintaa on tar-

kasteltu monesta nakdkulmasta. Huomiota on kiinnitetty seuraaviin tekijoihin (ks. kuvio 1):

- yhdistyksen sisdinen organisoituminen ja toteutus

- toiminnan omaleimaisuus ja erityispiirteet

- verkostot ja kumppanuus (paikallinen toimijaverkko)
- verkostot ja kumppanuus (valtakunnallinen toiminta)

- tulokset ja vaikuttavuus



Kuvio 1. Arviointiulottuvuudet

Toiminnan
omaleimaisuus ja
erityispiirteet

Verkostot ja
kumppanuus

Verkostot ja
kumppanuus
(valtakunnallinen)

Eldmani Sankari ry:n
sisdinen
organisoituminen ja
toteutus

(paikallinen)

Tulokset ja vaikuttavuus

Arviointiulottuvuuksista voidaan muotoilla nelja arviointikysymysta:

1. Eldmani Sankari ry:n toiminnan omaleimaisuus ja erityispiirteet?
Miten Elédméni Sankari ry:n toiminnan toimintatapa ja tuotteet eroavat muusta ehkai-
sevén péihdetydn tarjonnasta? Mité ainutlaatuista El&dméni Sankari ry:n toiminnassa

on muihin ehkéisevéé péihdetyoté tekeviin jérjestoihin?

2. Eldmani Sankari ry:n rooli paikallisessa toimijaverkostossa?
Miké on Elédméni Sankari ry:n asema Hyvinkdédn kaupungin ja seudun ehkdisevén
pdaihdetyén toimijoiden verkostossa? Miten yhdistys on vaikuttanut paikallisen ehkéi-

sevén péihdetydn toimintamuotojen ja toimijaverkoston yhteistydn kehittymiseen?



3. Elamani Sankari ry valtakunnallisena toimijana?
Miss& méérin yhdistyksen “kotikentéllé” kehitetty& toimintamallia on kyetty levittémé&én
Jja juurruttamaan myés muille alueille ja paikkakunnille? Mitk& tekijat ovat olleet juur-

ruttamisen onnistumisen kannalta ratkaisevia?

4. Tulokset ja vaikuttavuus?
Ehkéisevan pdéihdetydén vaikuttavuuden arvioimista pidetddn hyvin haasteellisena
(Koskinen-Ollonqvist ym. 2005). Témén arvioinnin puitteissa pyritédén alustavasti vas-
taamaan siihen, minké& suuntaisia tuloksia ja vaikutuksia yhdistyksen toiminnasta on
odotettavissa ja miten yhdistyksen toteuttamalla toimintamallilla on pystytty vastaa-

maan yhdistyksen itselleen asettamiin tavoitteisiin.

2.2 Arviointimenetelmat

Arvioinnin keskeisia aineistoja ovat olleet sekd yhdistyksen tuottama kirjallinen materiaali

etta arvioijan itsensa kokoamat aineistot.

Arvioinnin keskeisin aineisto koostuu yhdistyksen toiminnan kannalta keskeisimpien toimi-
jatahojen teemahaastatteluista. Naihin kuuluvat yhdistyksen toiminnanjohtaja, hallituksen
jasenia seka toimintaa toteuttavia sankarikouluttajia ja sankarikummeja. Asiakasnakokul-
maa edustavat yhdistyksen palveluita kayttaneet koulut ja urheiluseura. Yhdistyksen ase-
man selvittdmiseksi Hyvinkdan paikallisverkostossa on haastateltu kaupungin ehkaisevan
paihdetyon verkoston keskeisia toimijoita. Elamani Sankaria valtakunnallisena toimijana
on tarkasteltu erityisesti Rovaniemella toteutettavan toiminnan kautta. Sen arvioimiseksi
mitd Eldmani Sankari ry:n toiminta on suhteessa muuhun ehkaisevan paihdetydn tarjon-
taan on haastateltu muutamia ehkaisevan paihdetydn asiantuntijoita. Haastatteluita tehtiin

yhteensa 24, joista viisi tehtiin henkildkohtaisesti ja loput puhelinhaastatteluina.

Yhdistys on toteuttanut aktiivisesti oman toimintansa seurantaa ja arviointia. Arvioinnin
kaytettavissa on siten ollut koulutustilaisuuksista kerattya palautetta, tietoja koulutusmate-
riaalin levittamisesta seka koulutustilaisuuksien ja tapahtumien kautta tavoitetuista nuoris-
ta ja muista osanottajista. Yhdistys on myds vuonna 2004 toteuttanut itsearviointiseminaa-
rin, jonka aineisto antaa monipuolisen kuvan seka toiminnasta etta eri sidosryhmien na-
kemyksistd toiminnan kehittdmiseen liittyen. Lisaksi yhdistyksen nettisivuilta

www.sankarit.net on saatu tietoa toiminnasta.



Osana arviointia toteutettin myds yhdistyksen tuottaman ja kayttdman videomateriaalin
(SyoOksylasku ja Sankarit videolla) pienimuotoinen arviointi. Himeen ammattikorkeakoulun
Hameenlinnan yksikdn 60 ensimmaisen vuoden sosionomi- ja terveydenhoitajaopiskelijaa
katsoi videot ja taytti sen jalkeen arviointilomakkeet. Lopuksi kaytiin viela vapaamuotoista
keskustelua. Opiskelijat ovat noin 20-vuotiaita eli videoiden kohderyhmia vanhempia mut-
ta opiskelunsa vuoksi he tuntevat hyvin nuorten arvomaailmaa. Videoarvioinnin tulokset

esitetaan luvussa 4.6.

Lisdksi arvioinnin loppuvaiheessa jarjestettiin Hyvinkaalla tydseminaari, jonka tarkoitukse-
na oli seka tuottaa aineistoa arviointia varten ettd edistdd Hyvinkdan ehkaisevan paihde-
tydn paikallisverkoston toimijoiden keskinaista yhteisty6ta ja yhdistyksen toiminnan edel-
leenkehittdmista. Tilaisuuteen oli kutsuttu sekd yhdistyksen toimijoita ettad yhteistyétahoja
Hyvinkdan ehkaisevan paihdetydn verkostosta. Tilaisuus jarjestettiin ennakointidialogime-

netelmaa kayttaen." Seminaarin anti esitetdan luvussa 4.5.

! Ennakointidialogi perustuu siihen, etta nykyisyytta lahestytaan retrospektiivisesti tulevaisuudesta kasin,
jolloin pystytadan keskittymaan nykyisten ongelmien sijaan parhaisiin mahdollisiin tapoihin ratkaista
nykyisessa tilanteessa vallitsevat ongelmakohdat. (Ks. menetelmasta Arnkil, Eriksson 2000)



3 Elamani Sankari ry

Taman luvun tarkoituksena on lyhyesti kuvata yhdistyksen oman aineiston pohjalta mika

Elamani Sankari ry on eli yhdistyksen tavoitteita, toimintamallia seka toiminnan volyymia.

Elamani Sankari ry on ehkaisevaa paihde- ja huumevalistustyota tekeva valtakunnallinen
kansalaisjarjestdjen yhteistydyhdistys. Yhdistyksella on jasenina 29 kpl jasenyhdistyksia.
Yhdistyksen toiminta syntyi Hyvinkdan Tahkon pesiskoulujen valistuskampanjan pohjalta

ja se rekisterdityi yhdistykseksi vuonna 1998.

Yhdistyksen tavoitteina ovat:

- vahentaa nuorten paihteiden kayttda ja muuta ongelmakayttaytymista

tehda ja kehittda uutta koulutusmateriaalia ja uusia toimintatapoja valistus-
tydéhon

- vaikuttaa kohderyhmien arvoihin ja asenteisiin

- monipuolistaa mukana olevien yhdistysten kasvatusohjelmia

- korostaa kavereiden, harrastusten ja positiivisten vaihtoehtojen merkitysta
nuorisolle

- lisata nuorille suunnattuja tapahtumia ja paivittaista liikkumista

vaikuttaa verkostoitumalla tehokkaammin nuorison hyvaksi
Yhdistyksen kohderyhma on pysynyt alusta lahtien samana. Kohderyhmana ovat lapset ja

nuoret, vanhemmat seka ohjaajat ja valmentajat lasten harrastusten parista.

Yhdistyksen keskeinen tydn muoto on koulutustilaisuuksien jarjestaminen ja materiaalin
tuottaminen. Lisaksi yhdistys jarjestaa erilaisia nuorille suunnattuja tapahtumia, kuten har-
rastemessuja, sankarisahlyturnauksia ja liikkunnallisia kesaleireja. Aikuisille jarjestetaan
sankarigolftapahtumia. Sankarigolf on erityisesti yrityksille suunnattu hyvantekevaisyysta-

pahtuma.

Yhdistyksen toiminnanjohtajan apuna on erityinen Sankarikouluttaja- ja Sankarikummiver-
kosto. Yhdistyksen taustalla vaikuttaa myds paikallinen neuvottelukunta, johon kuuluu Hy-

vinkaan alueen ehkaisevan paihdetyon yhteistydkumppaneita.

Elamani Sankari ry tekee yhteisty6ta monien eri tahojen kanssa. Hyvinkaan paikallisessa
verkossa yhteistybkumppaneita ovat kaupungin valistuspalvelu, nuorisotoimi ja liikunta-

toimi, urheiluseurat, ala- ja ylakoulut, toisen asteen oppilaitokset, poliisi, seurakunta, 4H-



yhdistys, partiolippukunnat sekd muita yhdistyksia ja yrityksia. Valtakunnalliseen toimija-
verkostoon kuuluu mm. urheilun Iajiliittoja, urheilun aluejarjestoja, urheiluseuroja, Suomen
Valmentajat ry, Nuori Suomi ry, kuntien eri oppilaitoksia, seurakuntia ja yrityksida. Paih-
dealan jarjestoista yhteistyota tehdaan erityisesti Elama on Parasta Huumetta ry:n ja Stop

Huumeille ry:n kanssa.

Yhdistys on seurannut aktiivisesti toimintansa kehittymista. Koulutustilaisuuksien maarat

ovat kehittyneet vuosittain seuraavasti:

Kuvio 2. Koulutustilaisuuksien kehittyminen 1997-2005:
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Viime vuosien aikana koulutustilaisuuksissa tavoitettujen maara on hieman vaihdellut,
mutta suunta on ollut kasvamaan pain. Vuonna 2005 koulutustilaisuuksissa tavoitetaan
yhteensa 6544 henkil6d. Oheisessa kuviossa esitetaan tavoitetut kohderyhmien mukaan

jaoteltuna. Toiminta on selkeasti painottunut lapsiin ja nuoriin.



Kuvio 3. Koulutustilaisuuksissa tavoitetut kohderyhmien mukaan 1999-2005
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Elamani Sankari ry:n nettisivuilta (www.sankarit.net) I0ytyy kattavasti tietoa yhdistyksesta
ja sen toiminnasta. Konkreettisena esimerkkinad Elamani Sankari ry:n ja Eldma on Parasta
Huumeetta ry:n valisesta yhteistyosta sivuilla on paihteisiin ja elamanhallintaan liittyva net-
tipeli. Nettisivujen kautta tavoitetaan paivittain keskimaarin 50 ja kuukausittain reilu 1 600
henkil6a. Vuonna 2005 joulukuun puoleen valiin mennessa yhdistyksen sivuilla oli vierail-
lut 18 500 henkil6a.

Yhdistyksen rahoitus muodostuu Raha-automaattiyhdistyksen ja opetusministerion avus-

tusosuudesta, omista tuotoista ja lahjoituksista.



4 Elamani Sankari ry arviointiaineiston valossa

4.1 Toiminnan omaleimaisuus ja erityispiirteet

Tassa luvussa kuvataan Eldmani Sankari ry:n toiminnan erityispiirteitd ja omaleimaisuutta

haastatteluiden pohjalta.

Kohderyhma tavoitetaan usein kouluilla. Talldin tyypillinen Eldmani Sankari ry:n toiminta
sisaltda seuraavat elementit: Nuorten paihdeasenteiden kartoittamiseksi koululla tehdaan
ensin paihteisiin liittyva kysely. Nuorten kanssa katsellaan paihteiden kayttéon liittyva vi-
deo, minka pohjalta keskustellaan. Ohjelmaan kuuluu aina jotain toimintaa, kuten esimer-
kiksi sahlyturnaus. Oppilaiden vanhemmille jarjestetaan lisaksi vanhempainilta, jossa kes-

kustellaan koulun oppilaiden tilanteesta.

Elamani Sankari ry:n toisenlainen toimintamuoto on mm. urheiluseurojen kanssa tehty pit-
kakestoinen yhteistyd. Yhdistys on mukana esimerkiksi Hyvinkaan Jaa-Ahmojen terveys-
kasvatusprojektissa. Projektin tavoitteena on saada nuoret pysymaan erossa paihteista 15
ikdvuoteen saakka. Yhdistys tekee saanndllisesti joukkueen jasenille paihteisiin liittyvia
kyselyita. Projektiin liittyvia luentoja on pidetty mielenkiintoisina ja ne on otettu positiivises-

ti vastaan.

Elamani Sankari ry jarjestaa itse tai on mukana erilaisissa tapahtumissa. Esimerkiksi Hy-
vinkaalla yhdistys on jarjestanyt sdanndllisesti harrastemessut, joiden tavoitteena on kan-

nustaa lapsia hyvan harrastuksen pariin.

Lapset ja nuoret otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti. Ensinnakin huomioidaan lapsen
lahiymparistd, johon kuuluvat vanhemmat, opettajat ja vapaa-aikaan liittyvat tahot. Ta-
paamisissa ei mydskaan ole kyse pelkasta valistustydstd, vaan lapset nahdaan laajem-
massa kokonaisuudessa. Elamani Sankari ry:n keskeisena erityispiirteena voidaankin pi-

taa toiminnan (erityisesti likunnan) ja valistuksen yhdistamista.

Ihmisten kohtaaminen koulutustilaisuuksissa on saanut paljon myonteista palautetta. Toi-
minta perustuu pitkalti keskustelevaan otteeseen. Elamani Sankari ry:n saamaan myon-
teiseen vastaanottoon on osaltaan vaikuttanut paljon myos se, etteivat yhdistyksen jase-

net ole viranomaisia, vaan edustavat puhtaasti itsedan ja yhdistysta.



Toiminnan vahvuutena voidaan pitaa, ettd se perustuu aina paikkakuntakohtaiseen tutkit-
tuun tietoon. Yhdistyksella on kaytettavissa ajanmukaiset ja toimivat tyovalineet, joilla ke-
rataan tietoa koululaisten tai urheiluseuran jasenten paihdeasenteista. Esimerkiksi Hyvin-
kaallda saadaan nain vertailutietoa alueen kouluista. Yhdistyksen jarjestamissa vanhem-
painilloissa vanhemmille kerrotaan nimenomaan oman koulun nuorten asenteista, eika
yleensa siitd miten Suomen nuoriso ajattelee. Vanhempien kiinnostus heraa, kun kysees-

sa on omien nuorten mielipiteet ja asenteet.

Yhdistys on saanut toimintaan mukaan nuorten tunnistamista ja ihailemista henkil6ista
koostuvan sankarikummiverkoston. Kummeiksi on haettu sellaisia ihmisia, jotka omalla
tydlldan tai harrastuksellaan median, urheilun tai musiikin parissa ovat saaneet paljon ai-
kaan. Kummit vierailevat kouluissa ja erilaisissa tapahtumissa keskustelemassa nuorten
kanssa. Kummien tehtava on nayttda nuorille, ettd aina on olemassa hyvia vaihtoehtoja
paihteille. He kannustavat nuoria liikunnan tai muiden harrastusten pariin. Sankarikummi-

toimintaa voidaan pitaa erityisesti jarjestétoiminnan lisdarvona.

Yhdistyksen selked vahvuus on erittéin innostunut ja toimintaan sitoutunut toimijajoukko
pitéden sisallaan toiminnanjohtajan, hanen apunaan toimivat sankarikouluttajat ja sankari-
kummiverkoston. Useilla yhdistyksen hallituksen jasenilla on vankka jarjestétausta. Ta-
man pohjalta hallituksen jasenet ovat kuvannut Elamani Sankari ry:n hallituksen olevan
erityisen aktiivinen. Hallituksella on muodollisten hallitustehtavien hoitamisen lisaksi toi-

minnallinen ja tydnohjauksellinen rooli.

Elamani Sankari ry on onnistunut luomaan omaleimaisen profiilin lapsiin ja nuoriin suun-
nattavassa ehkaisevassa paihdetyossa. Sitd ei tdman arvioinnin puitteissa ole pystytty
selvittdmaan, miten ainutlaatuinen tallainen toimintamalli on. Arviointiaineisto antaa kui-
tenkin ymmartaa, ettd nadin vahva liikunnan ja valistuksen yhdistdminen ei ole ainakaan
kovin tavallista. Erdan haastateltavan sanoin Eldmani Sankari ry:n toimintaa voidaan pitaa

raikkaana tuulahduksena muun ehkaisevan paihdetyon joukossa.

4.2 Rooli paikallisessa toimijaverkostossa

Taman luvun tarkoituksena on pohtia sita, mika on Elamani Sankari ry:n rooli paikallisessa
ehkaisevan paihdetydn toimijaverkostossa. Elamani Sankari ry:n "kotikenttdnd” on ollut
Hyvinkaa, josta kasin toimintaa on tehty laajemminkin. Arvioinnin puitteissa on tarkasteltu,
mika Elamani Sankari ry:n asema on Hyvinkaan kaupungin ehkaisevan paihdetyén toimi-
joiden verkostossa ja miten yhdistys on vaikuttanut paikallisen ehkaisevan paihdetyon

toimintamuotojen ja toimijaverkoston yhteistyon kehittymiseen.



Ehkaisevan paihdetyon tarkeimpana toteutustapana pidetdan yleensa paikallista, mo-
niammatillista ja poikkihallinnollista verkostoyhteistyéta. Mukana siind silloin ovat kaikki
kunnan keskeiset toimijat seka yha useammin myds jarjestét. Kunnissa tapahtuva yhteis-
tyd ennalta ehkaisevassa paihdetydssa todentuu paihdetyéryhmissa. Hyvinkdan paihde-
ja huumety6ryhmaan kuuluu edustajia kaupungin eri hallintokunnista. Tyoéryhmaan on kut-
suttu asiantuntijoiksi edustajat Hyvinkaan nuorisopsykiatriselta klinikalta, Hyvinkaan Polii-
sista, A-klinikasta sekd Elamani Sankari ry:stad. Etela-Suomen laaninhallituksen selvityk-
sen mukaan jarjestot ovat viela harvoin kaytannon yhteistydsséa mukana. (Etela-Suomen
I&aninhallitus 2005) Siihen nahden Elamani Sankari ry on saavuttanut osin merkittavankin

roolin paikallisessa toimijakentassa.

Poliisin ndkdkulmasta on tarkeaa, ettd poliisilla ja yhdistyksella on selkeat roolit. Poliisi
hoitaa viranomaistehtavia ja yhdistyksen anti on jalkautua kentalle ennalta ehkaisevaan
tydéhon. Poliisin nakdkulmasta Elamani Sankari ry tuo faktoihin pohjautuvaa tietoa paikka-

kunnan tilanteesta, jolloin ei tarvitse toimia mutu-tiedon perusteella.

Toisaalta Hyvinkdan ehkaisevan paihdetyon toteuttamista on vaikeuttanut sen koordinoi-
mattomuus (mm. Hyvinkaan paihde- ja huumetydryhman raportti). Elamani Sankari ry on
tehnyt kaupungissa osin koordinaatiotason tyétakin. Yhdistyksen asemaa on siten luon-
nehdittu varsin vakiintuneeksi. Hyvinkaalla keskusteltiin pari vuotta sitten valistuspalvelu-
yksikon yksityistamisestd. Se, ettd Elamani Sankaria pidettiin varteenotettavana ehdok-
kaana Kkilpailutuksessa, kuvastaa osaltaan yhdistyksen kokemaa luottamusta. Elamani
Sankari ry on paikallisessa verkostossa osaltaan tuonut nakyvyytta ehkaisevalle paihde-

tydlle ja ylipaataan valistuksen tarkeydelle.

Viime aikoina yhdistys on kuitenkin toiminut Hyvinkaalla varsin vahan. Hyvinkaan paikalli-
nen ehkaisevan paihdetydn tilanne on talld hetkelld epaselva ja vaatii selkeita ratkaisuja.
Koordinaation selkiydyttya kullekin toimijataholle on maariteltdvé omat roolit. Tata proble-
matiikkaa kasitellddn tarkemmin luvussa 4.6 yhdistyksen hyvaa tulevaisuutta kasittelevien

dialogien pohjalta.

4.3 Yhdistys valtakunnallisena toimijana

Elamani Sankari ry on valtakunnallista ehkadisevaa paihdetytta tekeva jarjestd. Taman lu-
vun tarkoituksena on kuvata sitd, mita yhdistyksen valtakunnallisella toiminnalla tavoitel-

laan ja miten sita nyt tehdaan.



Yhdistys toimii sekad “kotikentalladn” Hyvinkaalla ettd sillda on toimintaa laajemmallakin
alueella. Osin valtakunnallinen toiminta on vakiintunutta ja pitkajanteista ja osin jarjeste-
taan yksittaisia koulutuksia ja tapahtumia enemman sattumanvaraisesti tilausten pohjalta.
Tallin toimitaan usein yhdessa jonkin muun jarjestdon kanssa.

Esimerkki vakiintuneesta yhteistyokuviosta on Lapin Liikunta ry:n ja Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulun liikkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmassa liikunnanohjaajaksi (AMK)
opiskelevien opiskelijoiden kanssa tehtava yhteistyo.

Kuvio 4. Elamani Sankari ry:n yhteisty6 Lapin Liikunta ry:n ja RAMKin kanssa

Elamani Sankari ry
kouluttaa ja tarjoaa
materiaalia

Lapin Liikunta ry RAMKin

koordinoi ja kouluttaa liikkunnanohjaaja(AMK)-
opiskelijat kouluttautuvat
sankarikouluttajiksi

Opiskelijoiden liikunnanohjaajakoulutuksen terveysliikunta ja -kasvatus —opintokokonai-
suuteen on sisallytetty erityinen sankarikouluttaja-kurssi. Yhdessa Lapin Liikunta ry:n
kanssa Elamani Sankari ry kouluttaa opiskelijoita sankarikouluttajiksi. Koulutustuen lisaksi
Elamani Sankareilta tulee tarvittavaa koulutusmateriaalia. Lapin Liikunta ry puolestaan
markkinoi koulutuksia Rovaniemen kouluille ja ottaa ilmoittautumiset vastaan. Opiskelijat
pitavat yhden sankarikoulutustilaisuuden koululla. Tulevina likunnan ammattilaisina urhei-
lulliset ja reippaat opiskelijanuoret on otettu kouluilla hyvin vastaan. Valmistuttuaan opis-
kelijat toimivat usein urheiluseuroissa, joten heilld on tiedossa tyovaline urheiluseuroissa
tehtavaa ehkaisevaa paihdety6ta varten. Opiskelijoita voidaan pitaa Elamani Sankari ry:n
"lahettilaing”, joiden kautta tietoisuus yhdistyksen toiminnasta ja toimintamallista leviaa.
Tahan mennessa ei ole selvitetty onko Elamani Sankari -viesti jadnyt elamaan tata kautta,
mutta tdssa on mielenkiintoinen jatkotutkimuksen kohde yhdistyksen valtakunnallisen juur-
ruttamisen ja vaikuttavuuden kannalta.



Yhdistyksen levinneisyytta valtakunnallisesti kuvaa myés yhdistyksen materiaalin leviami-
nen. Esimerkiksi El@man sankarit, sankarit videolla -video on jaettu jokaiseen Suomen

ylakouluun. Syoksylasku video 10ytyy noin 250 kunnasta.

Elamani Sankari ry on kaynyt erilaisissa seminaareissa kertomassa avoimesti toiminnas-
taan. Haastateltavien mielestd Elamani Sankari ry:n toiminnasta voidaan nostaa esiin eri-
tyisia piirteitd, joilla uskotaan olevan kantavuutta valtakunnallisestikin. Tallaisia ovat valis-
tuksen ujuttaminen toimintaan, nuorten kannustaminen erityisesti liikunnan pariin, tapaus-
kohtaisen tiedon kerddminen ja kayttdminen ja keskusteleva ote nuorten parissa. Eldmani
Sankari ry:n toimintamallia ei kuitenkaan voida suoraan kopioida uusille paikkakunnille.
Kuten yleensakin, hyvat kaytannot eivat ole sellaisenaan levitettavia ja monistettavia tuot-
teita. Toimintamallin levidminen ja juurtuminen edellyttdd uusien toimijoiden ja Sankarei-

den valisessa yhteistydverkostossa kokemusten vaihtoa ja keskinaista oppimista.

4.4 Toiminnan tuloksellisuudesta ja vaikuttavuudesta

Ehkaisevan paihdetyon tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointiin liittyy vaikeita mit-
taamisongelmia, joiden takia yksiselitteisia, objektiivisia tuloksia ei juuri ole mahdollista
saada. Koulutustapahtumien kaltaisten mini-interventioiden osalta yksilokohtaisten tulos-
ten ja vaikutusten osoittaminen edellyttaisi seka etukateismittausta ettd seurantamittauk-
sia pitemman aikavalin kuluessa. Taman lisaksi pitaisi vaikuttavuuden arvioinnissa kyeta

sulkemaan pois muut vaikuttavat tekijat.

Kaytannossa yksildkohtaisen vaikuttavuuden arvioinnissa joudutaan tyytymaan suuntaa-
antaviin arvioihin ja todennadkoisyyksiin. Suuntaa-antavia tietoja koulutuksen ja koulutus-
tuotteiden vaikuttavuudesta saadaan seurantatiedoista, joista kdy ilmi tavoitetut osanotta-
jat, edelleen osanottajien palaute koulutustilaisuuksista antaa viitteitad “viestin perille-
menosta”. Astetta luotettavampaa seurantatietoa saadaan saanndllisesti toistetuista kyse-

lyista tai haastatteluista, silloin kun tdmankaltaiseen seurantaan on mahdollisuuksia.

Yksil6tasoisen vaikuttavuuden lisaksi voidaan puhua palvelujariestelmaan kohdistuvista
vaikutuksista. Elamani Sankari ry:n toiminnasta puhuttaessa on talléin kyse paikallisen ja
alueellisen ehkaisevan paihdetyon toimijaverkoston yhteistydn ja toimintakulttuurin kehit-
tymisesta. Talléin voidaan arvioida toiminnan edellytyksia ja mahdollisuuksia saada ai-

kaan pitkakestoisempia vaikutuksia seka asenteissa etta paihteiden kaytdssa.



Elamani Sankari ry:n toiminnan vaikuttavuuslogiikkaa voidaan kuvata seuraavalla kuviolla:

Kuvio 5: Elamani Sankari ry:n toiminnan vaikuttavuuslogiikka

ELAMANI SANKARI RY

Aktivoi Generoi
v v
”Tulokset eli ensimmaisen asteen vaikuttavuus”
Toimijoiden valmiuksien Yhdistyksessa kehitetyt
paraneminen, verkottuminen toimintamallit, hyvat

kaytannot yms.
Vakiinnuttaminen eli
juurruttaminen Vakiinnuttaminen eli
juurruttaminen

"Transformointi”

:—:

”Toisen asteen vaikuttavuus”

kestavat ratkaisut yhdistyksen toiminta-
alueella:

* pysyvat muutokset asiakkaiden elamassa
* hyvien toimintatapojen vakiintuminen
* uusien yhteistyorakenteiden vahvistuminen

Ensimmaisen asteen vaikuttavuuteen liittyvistd tuloksista huomattavimpana voidaan pitada
verkostoitumista. Toimijaverkoston luominen ja sen jatkuva kehittdminen on ollut yhdistyk-
sen toiminnan ja sen tunnettavuuden kannalta valttdmaton asia. Yhdistyksen toiminnan
tunnettavuus on lisdantynyt seka paikallisesti ettad valtakunnallisesti ja toiminta alkaa olla
maarallisesti vakiintunutta. Verkostoitumisessa on havaittavissa jo osin toisen asteen vai-
kuttavuuteen liittyvia kestavia ratkaisuja, mihin viittaa se ettad yhdistys on solminut pitempi-
kestoiseen yhteistydhon perustuvia kumppanuussopimuksia kuntien ja jarjestdjen kanssa.
Tama suuntaus kasvattaa jatkossa yhdistyksen rahoituksessa omaa osuutta entisestaan.
Merkittavia tuloksia ovat myds yhdistyksen tuotokset. Yhdistyksen toiminta on jo pitkalle
tuotteistettu eli yhdistyksella on selkeat tuotteet, joita se tarjoaa, kuten koulutukset, tee-
maviikot, sankarisahlyt, sankarigolfit ja harrastemessut. Konkreettisempia tuloksia ovat

yhdistyksen tuottama materiaali, kuten videot, pelit ja Sakke Sankari -maskotti.



Toisen asteen vaikuttavuuteen liittyva kysymys on jaaké Sankareiden toiminta vain yksit-
taiseksi kaynniksi tai tapahtumaksi vai onko silla pysyvampia vaikutuksia kohderyhmassa.
Vaikutuksista nuorten liikkkumisen lisdantymiseen ja paihteiden kayton vahentymiseen on
ilman perusteellista tutkimusasetelmaa mahdoton sanoa mitdan todellista tietoa. Taman
tyyppiset asiat vaativat toteutuakseen myos paljon suurempia jarjestelmatason asioita, ku-
ten esimerkiksi liikuntatuntien lisdamista, tyottdomyyden alentamista ja ylipaataan perhei-
den hyvinvointiin panostamista kaikilla alueilla. Yhdistyksen tavoitteiden ja toimintamallin

voidaan kuitenkin nahda edesauttavan oikeansuuntaisesti.

Ehkaisevan paihdetyon laadusta ja sitd kautta "viestin perillemenosta” kertoo osaltaan se,
miten toiminta otetaan vastaan. Haastateltavat ovat kokeneet tarkeaksi, ettd nuoret todella
keskittyvat kuuntelemaan ja keskustelevat innokkaasti. Koulutuksia ja tapahtumia on
myo6s pidetty hyvin mielenkiintoisina. Yhdistyksen tekemissa omissa palautekyselyissa
koulutustilaisuuksista on annettu hyvaa palautetta, kouluttajien asennetta on arvostettu ja
koulutuksista on koettu saaneen uutta tietoa. Yksittaisten koulutusten ja tapahtumien jal-
keen kouluttajat eivat kuitenkaan ole enaa myéhemmin mukana nuorten elamassa, joten
tietoa yksittaisen tapahtuman vaikutuksesta on mahdoton sanoa. Useat haastateltavat to-
tesivat, ettd on hyva tulos jos edes yhdenkin nuoren paan saa kaannytetyksi tai etta jos
nuori edes kerran pysahtyisi jalkikdteen miettimaan mita asiasta puhuttiin. Rovaniemella
Lapin Lennosto toimii kummina ja kutsuu vuosittain yhden sankarikouluttajien kouluttaman
luokan kummivierailulle tutustumaan toimintaansa. Vierailun yhteydessa kerrataan koulu-

tuksessa kaytyja asioita eli vierailu on yksi tapa vahvistaa viestia.

Yksittaisissa tapauksissa on pystytty todentamaan, ettd koulutustilaisuuksien ansiosta
kouluilla on paljastunut huumeita kayttaneita nuoria. Naiden nuorten osalta asiaan on pys-

tytty puuttumaan ja nuoria auttamaan.

Paihteiden kayttoa ennen monet tekijat vaikuttavat siihen, ettd nuori paatyy kayttajaksi.
Nuorten paihteiden kaytdén on todettu kulminoituvan varhaiseen tupakanpolton aloitta-
misikdan. Elamani Sankari ry pyrkii osaltaan siirtdmaan aloitusikdd myéhemmaksi ja kek-
simaan nuorille muuta tekemista sen sijaan. Nuorten ohjaaminen liikunnan ja muiden har-
rastusten pariin onkin yhdistyksen toimintaperiaatteissa tarkeaa. Lapsille pyritdan 16yta-
maan jotain tekemista (liikuntaa tai jokin muu harrastus), koska on todettu, etta jos lapsi
saadaan harrastamaan jotain 15 ikavuoteen saakka, tama pysyy paremmin erossa paih-
teistd. Hyvinkdan Harrastemessuja voidaankin tassad mielessa pitaa hyvin tarkeina. Opet-
tajat ovat huomanneet ongelmallisten lasten mielenkiinnon heranneen koulunkayntia koh-
taan, kun lapselle on Ioytynyt hyva harrastus. Konkreettisesti tama voi nakya siten, etta

lapsi alkaa tulla joka paiva kouluun ja sairaspoissaolot voivat vahentya. Harrastusseurat



ovat osaltaan nahneet, milloin sankarikummit ja sankarikouluttajat ovat kdyneet kouluilla.
Kiinnostus harrastusseuroja kohtaan lisaantyy talldin hetkellisesti. Ei voida kuitenkaan sa-

noa, johtiko kiinnostuksen heraaminen todella harrastuksen aloittamiseen.

Tahanastiset kokemukset viittaavat siihen, etta pitkajanteinen yhteistyd esimerkiksi urhei-
luseuran kanssa on tuloksellisempaa kuin yksittaiset koulutuskaynnit. Kun yhteistyd on ol-
lut pysyvaa, valmentajat ovat voineet todeta nuorten asenteiden muuttuneen paihdekiel-
teisiksi. Samansuuntaista viestid on tullut yhdistyksen urheiluseuran terveysprojektiin

osallistuville nuorille suunnatuista saanndllisesti toistetuista kyselyista.

Elamani Sankari ry:n toiminnassa on elementteja, joiden kansainvalisten tutkimusten mu-
kaan on todettu lisdavan vaikuttavuutta. Tulokselliset paihdehankkeet ovat kohdistuneet
nuoren koko lahiymparistdon. Erityisesti nuoria ympardivat aikuiset, kuten vanhemmat,

opettajat ja harrastusten ohjaajat on talléin otettu mukaan. (Holmila, haastattelu)

Lasten ja nuorten kohdalla paihdekasvatus on jatkuvaa asennekasvatusta. Tassa Elamani
Sankari ry:lld on oma roolinsa ja tehtavansa taydentamalla koulun ja muiden tahojen

paihdekasvatusta.

4.5 Elamani Sankari ry:n hyva tulevaisuus

Téassa luvussa kuvataan tydseminaarissa kaydyt dialogit Elamani Sankari ry:n hyvaan tu-
levaisuuteen ja huoliin liittyen. Arvioinnin keskeisia kysymyksia on ollut yhdistyksen toi-
minnan erityispiirteet ja se mika yhdistyksen rooli akselilla paikallinen — valtakunnallinen
on. Arviointitapaaminen oli yhdistykselle yksi foorumi miettia tulevaisuutensa painopisteita

naihin kysymyksiin liittyen.

Ensimmaisen tulevaisuuden muistelu -dialogin tarkoituksena oli miettia Hyvinkaan ehkai-
sevan paihdetydn hyvaa tulevaisuutta vuonna 2007, jolloin ehkaiseva paihdetyd hoituu
Hyvinkaalla erinomaisesti. Toimintaa kaydaan talléin ihailemassa muualta Suomesta ja
Hyvinkaan toimintamallille on jopa mydnnetty Terve-Sos-paivien vuotuinen kehittamispal-
kinto. Osallistujilta kysyttiin, milta tilanne silloin Hyvinkaalla nayttdd. Miten tdma nakyy

kunkin omassa tydssa ja mika on Elamani Sankari ry:n rooli tissa?

2007 ehkaiseva paihdetyd nahdaan niin tarkeaksi, ettd siihen Ioytyy rahaa nykyista
enemman suhteessa korjaavaan tyohon. Ehkaisevaa paihdetyota tekevat eri tahot toisi-
aan taydentden. Tyoskentely on jarjestelmallista ja tehokasta eli tiedetaan selkeasti mita

kukin taho tekee missakin. Tama edellyttaa, ettd on selkeasti nimetty koordinaatiotaho,



jolla on selkea kuva eri toimijoiden vastuista ja rooleista. Toimiessaan hyvin ehkaisevaa
paihdetyota tehdaan poikkihallinnollisesti, mika konkreettisesti nakyy siina, etta eri sekto-
reiden toimijoilla on aidosti mahdollisuuksia panostaa poikkihallinnollisen tyén suunnitte-
luun ja tekemiseen. Paihdevalistusta annetaan alueen kaikille lapsille ja nuorille ja huo-
lehditaan siita, etta valistusta pystytdan antamaan riittdvan varhain. Tarvetta on seka ylei-
sesta suurillekin ryhmille suunnatusta ettéd pienryhmille suunnatusta tasmavalistuksesta.
Valistus ei perustu pelotteluun, vaan tarkedd on mahdollisimman keskusteleva ote nuor-

ten kanssa.

Kun Hyvinkdan ehkaiseva paihdetyd on koordinoitu hyvin, on myds selkedsti sovittu mita
ja missad Elamani Sankari ry tekee. Suhteessa kaupunkiin yhdistyksen mahdollisuus on
tasmakouluttaa ennalta sovitut koulut. Yhdistykselld on toimivat ja nykyaikaiset valineet
koulukohtaisten tietojen kerdamiseen. Talldin myds viranomaisilla on mahdollisuus saada

kayttéonsa yhdistyksen kerddmaa tietoa.

Jotta ehkaiseva paihdetyé saadaan hoitumaan edelld kuvatulla tavalla, se edellyttda eh-
kaisevan paihdetyon koordinoinnista selkedn sopimuksen. Kaupungin on riittdvan korkeal-
la taholla paatettava, mika on kaupungin ndkemys ehkaisevan paihdetydén asemasta Hy-
vinkaalla. Elamani Sankari ry on jo tehnyt kaupungille tarjouksen mahdollisuudestaan ja
halukkuudestaan hoitaa tietty osa alueen valistusty6sta. Tama tarjous on nyt tarpeen uu-

sia, jotta prosessi kaupungin ehkaisevan paihdetyon jarjestelyista etenee.

Elamani Sankari ry toimii seka paikallisesti Hyvinkaan alueella etta valtakunnallisesti. Vii-
me aikoina yhdistyksen toiminta on selkeasti painottunut muualle kuin Hyvinkaalle. Yhdis-
tyksella on vakiintunutta yhteisty6td mm. Rovaniemen ja Pieksdmaen seuduilla. Kysyntaa

yhdistyksen tarjoamille palveluille on paljon muualtakin Suomesta.

Seuraavassa dialogissa osallistujia pyydettiinkin asennoitumaan tilanteeseen viiden vuo-
den paahan, jolloin Elamani Sankari ry:lla on merkittdvd asema ehkaisevan paihdetyon
saralla Suomessa. Osallistujat arvioivat mita tdma tarkoittaa toisaalta yhdistyksen itsensa

kannalta ja toisaalta mita lisdarvoa tai ongelmia se merkitsee Hyvinkdan alueen kannalta.

Valtakunnallisesti yhdistyksen toiminta on talléin keskittynyt Etela-Suomen alueelle, koska
sielta 16ytyy eniten kysyntda. Valtakunnallista toimintaa tehdaan pitkalti yhteistydssa mui-
den jarjestojen kanssa. Visiona ollut ehkaisevan paihdetyon jarjestdjen koordinoituminen
I6yhan keskusliiton/organisaation alle on toteutunut. Elamani Sankari ry on verkostossa
yhteistydkykyinen, mutta on pystynyt sailyttamaan omaleimaisuutensa. Yhteistyon kautta

omaan toimintaan on kuitenkin saatu uusia toimintatapoja. Toiminnan vaikuttavuudenkin



kannalta valtakunnallinen yhteisty® koetaan tarkeaksi. Yhdistyksen valtakunnallinen toi-
minta suhteessa Hyvinkaan paikallisverkostoon on hyodyiltddn kaksisuuntaista. Valtakun-
nan tason toiminnasta yhdistykselle kertynyt osaaminen hyddyttaa myos Hyvinkaata. Hy-
vat kaytannot kulkevat yhdistyksen myota kumpaankin suuntaan. Toimiessaan laajemmal-
la alueella Elamani Sankari ry nakyy julkisuudessa ja toiminnalle kertynyt positiivinen ima-
go on lisdarvoa myos paikallisesti. Yksi mahdollisuus valtakunnallisessa toiminnassa on
pyrkiminen pitkajanteisempaan kumppanuuteen sen sijaan, ettd enemman sattumanva-

raisesti tehdaan kysynnan perusteella yksittaisia koulutuskaynteja.

Lopuksi osallistujat miettivat sellaisia painopisteitd, joihin yhdistyksen olisi hyva panostaa
jatkossa. Valistustarve kohdistuu aina vain nuorempiin, joten yhdistyksen on tarkea pa-
nostaa nykyistd vahvemmin alakouluikaisiin. Lasten vanhemmat ovat myds selkea paino-
piste. Vanhempainiltoihin paaseminen koetaan erittdin tarkeaksi. Lasten tavoittaminen
koulun lisdksi urheiluseurojen kautta on tarkeda. Esimerkiksi Hyvinkaan Jaa-Ahmojen
kanssa toteutettu pysyvampi yhteistydsuhde on todettu erittdin hyvaksi asiaksi. Toiminnal-
la voidaan jo osin nahda olleen vaikutuksia nuorten paihdeasenteisiin. Tallaista urheilu-
seuroissa kokeiltua tiivista yhteistydkuviota voidaan jatkossa kayttda myds kouluilla, jolloin
myo6s toiminnan vaikuttavuudesta on mahdollisuutta saada syvallisempaa tietoa. Yhdis-
tyksen nykyisesta toiminnasta tdsmakyselyt ja niiden pohjalta keskustelu nuorten, van-
hempien ja ohjaajien kanssa koetaan edelleen tarkeaksi. Nuorille idolit ovat hyvin tarkeita,

joten sankarikummitoiminnan jatkaminen on myds tarkea painopiste.

Yhteenvetona kaytyjen dialogien pohjalta voidaan todeta, etta Elamani Sankari ry:n tule-
vaisuus on varsin hyvissa kantimissa. Yhdistyksella on selked koulutustuote, jolle on ky-
syntéda valtakunnallisestikin. Yhdistyksen toiminnassa on mukana innostunut, osaava ja
innovatiivinen toimijajoukko, jolta 16ytyy aitoa halua toiminnan kehittdmiseen. Hyvinkaan
kaupungilla on nyt mahdollisuus hyddyntdd yhdistyksen tarjontaa paikkakunnalla, mutta

se edellyttda prosessin selkeda etenemista kaupungin omassa paatdksenteossa.

4.6 Videomateriaalin arviointia

Elamani Sankari ry:n yhtena tavoitteena on uuden valistusmateriaalin tuottaminen. Yhdis-
tys on tuottanut videomateriaalia nuorten kanssa kaytaviin paihteita kasitteleviin keskuste-
luihin. Terveyden edistamisen keskuksen yllapitaman ehkaisevan paihdetyon materiaali-
rekisterin mukaan erilaisia nuorille suunnattuja videoita on varsin runsaasti, mutta tassa
arvioinnissa ei suoriteta vertailua ko. videoiden kesken. Yhdistys on itsekin kerannyt kou-
lutustilaisuuksien yhteydessa palautetta videoistaan. Tassd arvioidaan yhdistyksen vi-

deomateriaalia (SyOksylasku ja Sankarit videolla) Hameenlinnan ammattikorkeakoulun



opiskelijoille tehdyn kyselyn ja yhdistyksen kannalta keskeisimpien toimijatahojen haastat-
teluiden pohjalta tarkoituksena tuoda lisdaineistoa yhdistyksen saamaan omaan palaut-

teeseen ja kehittamisajatuksia tulevaan materiaalituotantoon.

Terveysaineistojen vaikuttavuutta on erittdin vaikea osoittaa. "Hyva aineisto” on lisaksi hy-
vin subjektiivinen ja suhteellinen kasite, jolloin arvioijan oma ymparistd ja elamantilanne
vaikuttavat pitkalti siihen, koetaanko aineisto hyvaksi vai huonoksi. Videoiden arvioinnin
kriteereind on kaytetty soveltuvin osin Terveyden edistamisen keskuksen kayttamia kritee-
reitd hyvalle valistusaineistolle. (ks. kriteereista tarkemmin Terveysaineiston suunnittelun

ja arvioinnin opas). Tassa arvioinnissa on ko. kriteereista kaytetty seuraavia:

oikea ja virheeton tieto

sopiva maara tietoa

- kohderyhma on selkeasti maaritelty
- kohderyhman kulttuuria on kunnioitettu
- herattda huomiota

- luo hyvan tunnelman

Sybksylasku-elokuva on tarkoitettu 15—18-vuotiaiden nuorten kanssa kaytavien paihteiden
kayttéa koskevien keskustelujen virikemateriaaliksi. Elokuvassa 18-vuotias Veera joutuu
ongelmiin huumeiden kayton vuoksi. Videolla esiintyvat nuorille suunnatusta Salatut ela-
mat -televisiosarjasta tutut nayttelijat. Videon mukana on ohjaajan opas, jota voi kayttaa

apuna videon katsomisen jalkeen kaytavissa keskusteluissa.

Sankarit videolla, eldmén sankarit -video on tarkoitettu nuoremmalle kohderyhmalle eli
11-16-vuotiaille. Elokuvassa nayttelevat nuorille Kummeli-sarjasta tutut nayttelijat. Vide-

oon kuuluu myés ohjaajan opas.

HAMKIin opiskelijoilta kysyttiin ylipaataan mielipidettad videoiden toimivuudesta keskustelu-
jen virittdjana nuorten parissa. Yksimielisesti videoiden todettiin olevan toimiva tapa avata
keskustelua vaikeistakin aiheista. Hyvin tehdyt videot herattavat tunteita ja kysymyksia,

jolloin keskustelu on helppo avata.
Videot ovat hyva keskustelun virittdja. Siind saa rauhassa katsoa ja kehittdd mielipi-
dettd ja sitten jakaa ne muiden kanssa.

Tdméa on varmasti nuorille paras tapa. Heréttda ja virittdd ajatuksia, kun kaikkea ei
sanota suoraan.

Toimivat varmasti hyvin, koska videon visuaalisuus tekee aiheesta hyvin k&sin koske-
teltavan ja aidon, myds realistisen.



37 prosenttia vastaajista arvioi nimenomaan Syodksylasku-videon toimivan paihteiden

kayttéa koskevan keskustelun avaajana erittdin hyvin ja 60 prosenttia hyvin. Kolme pro-

senttia arvioi sen toimivan kohtalaisesti. Sitd huonompia arvioita ei annettu lainkaan.

Syoksylasku-videon arvioitiin sopivan ikdryhmalle 15—-18-vuotta varsin hyvin. Video nahtiin

tarpeelliseksi jo nuoremmillekin, koska paihteitd kokeillaan aina vain nuorempina. Toisaal-

ta videon uskottiin kiinnostavan myds vanhempaa kohderyhmaa.

Nuorille ja nuorille aikuisille eli n. 13-20-vuotiaille, koska nykyéén jo hyvin nuoret se-

kaantuvat péihteisiin.

Ehké yli 16-vuotiaille sopii parhaiten, oli aika rankka video.

Videosta esitettiin muutamia vaitteita ja vastaajia pyydettiin arvioimaan niitd videon kohde-

ryhman nakokulmasta.

Kuvio 6. Arviot Syoksylasku-videosta vaittamien pohjalta

Videon katsominen luo hyvan tunnelman1,]4 22,0 45,8 i
Videolla on sopiva maara tietoa jatkokeskustelun 16.7 533
i~ = R
Video herattaa hyvin kohderyhman huomion |10,0 58,3 -
Video kertoo vakuuttavasti nuorten maailmasta [10,2 55,9 13,6
Video on 15-18-wotiaista erittdin katu-uskottava ‘_ 60,0 10,0
0 % 20% 40 % 60% 80% 100 %
@ Taysin eri mielta m Melko eri mielta O Ei samaa eika eri mielta

O Melko samaa mielta W Taysin samaa mielta




Videon arvioidaan onnistuvan kohderyhman huomion herattamisessa varsin hyvin. Sa-
moin video onnistuu luomaan katsojissa hyvan tunnelman, mika nakyi myos "arviointiraa-
dissa” itsessaankin. Videolla on myds sopiva maara tietoa jatkokeskustelun pohjaksi. Sita
sen sijaan epailldadan enemman, kertooko video vakuuttavasti nuorten omasta maailmasta.
Huumekokeilut koskevat vain pienta osaa nuorisosta, vaikka valistavana elokuvana video

toimisikin hyvin. Samansuuntaisesti arvioidaan videon "katu-uskottavuuttakin”.

Kokonaisarvion antamiseksi vastaajia pyydettiin antamaan kouluarvosana videosta. Vi-
deota pidettiin kautta linjan onnistuneena, silla kiitettavan arvosanan antoi yli puolet vas-
taajista ja hyvan arvosanan 40 prosenttia. Ainoastaan viisi prosenttia vastaajista antoi tyy-

dyttavan arvosanan.

Vastaajat pohtivat monipuolisesti Syodksylasku-videon hyvia ja toimivia puolia. Erityisen
hyvana asiana mainittiin videon realistinen kuvaus siitd, miten huumeisiin voi jaada jo en-
simmaisesta kokeilukerrasta koukkuun. Videon juonta pidettiin kaiken kaikkiaan toimiva-
na. Tunnettujen nayttelijdiden uskottiin tekevan videosta entista kiinnostavamman. Muina
hyvind asioina mainittiin tunteisiin vetoavuus, nuorison oman puhetyylin kayttaminen, asi-

oiden esittdminen muutoin kuin perinteisesti saarnaamalla seka musiikki ja maskeeraus.

Todellisuudessa varmaankin mahdollinen tilanne, nuorille tutut roolihahmot voivat pi-
taa kiinnostuksen paremmin ylla... (Salkkarit). Todentuntuisuus, hyvét néyttelijasuori-
tukset..aitous...nuorille sopivalla tavalla esitetyt asiat, ei paasausta ja saarnaamista,
vaan hyvaé ja toimiva esimerkki kuinka voi kéyda.

Poikkeava tavanomaisista valistusvideoista ja erittdin mielenkiintoista katsoa. Olisi
voinut katsoa kauemminkin.

Videota on kaytetty jo pitkdan mutta mahdollisia uusiakin videoita ajatellen voidaan ottaa
huomioon Syoksylasku- videota koskevat kehittdmisehdotukset. Tunnettuja nayttelijoita
pidettiin toisaalta varmana nuorison kiinnostuksen herattajana. Toisaalta niiden pelattiin
vievan vakavan aiheen uskottavuutta. Asioiden arveltiin etenevan liian suoraviivaisesti ja
nopeasti, mutta toisaalta ymmarrettiin, ettei yhteen videoon mahdu kaikki asiaan liittyvat

nakokulmat.

Paéihteistd korostettiin huumeita ja jai ehké vaikutelma ettd alkoholi ja tupakka ovat
haitattomia, arkeen kuuluvia asioita. Kuiville paasy ja ylipdataan hoitoon paasystéa olisi
voitu ndyttaa tarkemmin. (Se néytti helpolta.)

Hoitoon meno ei ole todellisuudessa noin helppoa ja “aineista” eroon pddseminen vie
paljon aikaa.



Sankarit videolla -elokuvan arvioitiin toimivan paihteiden kayttéa koskevan keskustelun
avaajana heikommin kuin Syoksylasku-elokuvan. Puolet arvioi Sankarit videolla -elokuvan
toimivan kohtalaisesti ja 20 prosenttia hyvin. Huonosti sen arvioi toimivan 27 prosenttia ja
erittain huonosti viisi prosenttia. Alhaisempiin arvioihin saattoi osin vaikuttaa tdman videon
osalta sen epasuorempi yhteys paihteisiin, jolloin arviointi olisi ollut todenmukaisempi vas-

ta Elamani Sankari ry:n kouluttajan johdolla kaydyn keskustelun jalkeen.

Video on tarkoitettu erityisesti 11-16-vuotiaille. Suurin osa vastaajista (83 prosenttia) arvi-
oi taman ikaryhman olevan taysin oikea tai suurin piirtein oikea. 8,5 prosenttia arveli vide-

on sopivan paremmin myds vanhemmille ja 8,5 prosenttia nuoremmille.

Ehké 11-vuotiaat eivdt ymmérré videon ideaa. Kummeli-meininki kiinnostaa varmasti,
mutta ymmértédvétké lapset/nuoret todellista tarkoitusta?

En oikein pééssyt selville mille ik&ryhmélle olisi hyvé...suuri haarukka.

Kylla tdméa vanhemmillekin keskustelujen virikkeeksi sopisi.

Kuvio 7. Arviot Sankarit videolla -elokuvasta vaittamien pohjalta

Videon katsominen luo hyvan tunnelman 5] 19,0 43,1 27,6

Videolla on sopiva maara tietoa jatkokeskustelun 153 124 Tl

pohjaksi ) ’ T

Video herattda hyvin kohderyhman huomion I 27,6 31,0 19,0
Video kertoo vakuuttavasti nuorten maailmasta 18,6 28,8 b, 1
Video on 11-16-wuotiaista erittain katu-uskottava (8,5 35,6 20,3 (8,5
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Esitetyissa vaittamissa Sankarit videolla -elokuva onnistuu parhaiten luomaan katsojissa
hyvan tunnelman. Samoin video onnistuu herattdmaan hyvin kohderyhman huomion. Vi-
deolla sen sijaan ei ole riittavasti tietoa jatkokeskustelun pohjaksi. Videon tosin ei ole il-
meisesti tarkoituskaan olla informatiivinen, mutta siita huolimatta toivottiin selkeampaa
kytkentaa viitattuihin ongelmiin. Taman vuoksi taman videon kohdalla korostuukin perus-
teellinen jalkikeskustelu. Koska videon hahmot eivat ole nuoria ja asioiden kasittely perus-
tuu huumoriin, video ei ymmarrettavasti kerro vakuuttavasti nuorten omasta maailmasta.

Toisaalta videota kuitenkin pidetaan kohtuullisen katu-uskottavana.

Kokonaisarvio kouluarvosanalla mitattuna on tyydyttava (keskiarvo 6,8). Hyvan ja kiitetta-
van arvion antoi 27 prosenttia vastaajista, tyydyttavan arvion antoi 60 prosenttia ja huonon

12 prosenttia.

Videon ehdottomasti hyvind puolina pidettiin sen hauskuutta ja huumoria. Kummeli-

hahmojen arveltiin kiinnostavan kohderyhmaa.

Video oli hauska ja toimintarikas. Antoi oman ajattelun ja mielikuvituksen tilaa.

Kummeli-hahmot toivat hauskuutta videoon ja koska ovat niin hémppiéa, eivétka ym-
maérré sité ’juttua”, se auttaa samaistumaan.

Samoin kuin Sydksylasku-videossa myds Sankarit videolla -elokuvassakin tuttujen rooli-
hahmojen arveltiin toisaalta vievan uskottavuutta aiheelta. Useat vastaajat inmettelivat vi-
deon tarkoitusta ja ideaa, mika korostaa hyvin vedetyn keskustelun olevan erittain tarkea
videon katsomisen jalkeen. Muutamat kiinnittivat huomiota videoissa kaytetyn kielen so-

pimattomuuteen nain nuorille tarkoitetussa elokuvassa.

Ehké hiven lisétietoa péihteiden haitoista ei olisi pahitteeksi! Antaa vahén liiankin
hauskan kuvan ko. asioista.

En tiedd ymmartavétko kaikki 11—13-vuotiaat “jutskan” tarkoittavan péihteitd, huumei-
ta, rikollisuutta. Vievétké hauskat hahmot lasten huomion. Asiaankuuluvia sanoja ei
edes mainittu (huumeet jne.)

Arviointitilaisuuden lopuksi opiskelijat kavivat vield innostunutta keskustelua. Usea korosti,
ettd videoiden kohderyhma on tarked miettid hyvin. Esimerkiksi Sydksylasku on syyta
nayttaa riittdvan varhain ennen ensimmaisid paihdekokeiluja, vaikka toisaalta se saattaa
pelottaa liilan nuoria. Tarkeana pidetddn myos sita, ettd videoiden anti kdydaan lapi perus-

teellisissa keskusteluissa.



Yhdistyksen keskeisten toimijatahojen haastatteluissa yhdistyksen toiminnan keskeisina
tarkeina tuloksina mainitaan videomateriaali. Videoita pidetdan voimakkaina ja tunteita he-
rattavind. Haastateltujen suoraan saama tai kuulema palaute niistd on yksinomaan ollut

myodnteista. Kouluttajille videot ovat olleet toimiva tydvaline keskustelujen virittajina.

Yhdistyksen internet-sivuille keratty palaute videoista on pitkdlle samansuuntainen arvi-

oinnin puitteissa keratyn aineiston kanssa.

Kokonaisarvio videomateriaalista on siten positiivinen. Videot ovat ammattitaidolla tehtyja
ja ne osaltaan edesauttavat myos yhdistyksen paihteiden kayton vahentamiseen liittyvaa
tavoitetta.

4.7 SWOT

Elamani Sankari ry kdydaan lapi arviointiaineiston valossa vield oheisen SWOT-taulukon
avulla. Siind kuvataan arvioinnin pohjalta nousseita yhdistyksen vahvuuksia, mahdolli-
suuksia, heikkouksia ja uhkia.



Taulukko 1. Elamani Sankari ry:n SWOT

VAHVUUDET

Innovatiivinen ja sitoutunut toimijaverkko
(toiminnanjohtaja, hallitus, kouluttajaverkosto,
kummiverkosto)

Selkea kohderyhma (nuoret, vanhemmat,
ohjaajat harrastusten parista)

Kohderyhma otetaan kokonaisvaltaisesti (valistus
yhdistetdan toiminnallisuuteen; nuoria ohjataan
likunnan ja muun harrastustoiminnan pariin)
Keskusteleva tydote

Toiminta perustuu tutkittuun
paikkakuntakohtaiseen tietoon

Tasokas materiaali (videot)

Ajanmukaiset ja toimivat tydvalineet
Kohderyhman tavoittamisessa hyotya kun ei ole
viranomainen

Joustavuus

Kykenee yhteistydhén muiden ehkaisevan
paihdetydn jarjestdjen ja toimijoiden kanssa

HEIKKOUDET
- Ehkaisevan paihdetyon
vaikuttavuuden
arvioimisen hankaluus
(yleinen ongelma)

MAHDOLLISUUDET

Tarvetta kohderyhmalle suunnattuun
ehkaisevaan paihdetydhon ja nuorten
aktivoimiseen on

Toimintamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen
on jo nyt olemassa vaylia (esim.
ammattivalmentajiksi opiskelevien myota)
Toimintamallin edelleen kehittdminen
asiakasnakdkulmaa kartoittamalla (nuoret,
vanhemmat, ohjaajat)

UHAT

- Toiminnan henkildityminen
pitkalti yhteen ihmiseen

- Toiminnan rahoitus

- Toiminnan hallittavuus kun
ollaan monessa mukana
koko Suomen alueella

- Elamani Sankari ry:n rooli
Hyvinkaan paikallisessa
ehkaisevan paihdetyon
kentassa

Yhdistyksen selked vahvuus on ehkaisevan paihdetyén kentalla uudenlaisen toimintamal-
lin laadukas toteuttaminen innostuneen toimijaverkon voimin. Valistuksen yhdistamista
vahvasti toimintaan ja etenkin liikuntaan voidaan pitaa varsin innovatiivisena tapana vas-
tata lapsiin ja nuoriin kohdistuvaan ehkaisevan paihdetydn haasteisiin. Yhdistyksella on

kaytéssa ajanmukaiset ja toimivat tyévalineet, joilla keratdan nuorilta tietoa paihteisiin liit-

tyen. Toiminta perustuu aina tutkittuun koulukohtaiseen tietoon.

Paihdejarjestdjen valista yhteistyota ei voida pitaa itsestaan selvyytena, silla jo kolmannen
sektorin rahoituskuviot pitkalti pakottavat yhdistykset kilpailemaan keskenaan. Siihen

nahden on myonteista, ettd Elamani Sankari ry on aktiivisesti pyrkinyt ja pystynyt yhteis-

tyéhdn muiden jarjestdjen kanssa.




Jarjeston vahvuutena voidaan pitda myos joustavuutta. Elamani Sankari ry ei ole sidok-
sissa kunnalliseen paatoksentekoon, vaan tarvittaessa se voi reagoida muuttuviin tilantei-

siin nopeasti.

Yhdistyksella on paljon mahdollisuuksia. Esimerkiksi Stakesin kouluterveyskyselyn tulos-
ten perusteella ndhdaan, etta tarvetta nuoriin kohdistuvalle ehkaisevalle paihdetydlle on.
Yhdistyksen toimintamallin valtakunnalliseen levittdmiseen on jo nyt olemassa kanavia.
Ammattivalmentajien kautta levitetty viesti Sankareiden toiminnasta tarjoaa kanavan vies-

tin eteenpain viemiselle.

Yhdistyksessa on vain yksi palkattu tyéntekija, jolloin toiminta pakostakin vahvasti henki-
I6ityy. Henkilditymisesta ei ole haittaa kun toiminnanjohtaja on dynaaminen, innovatiivinen
ja aktiivinen. Tama voi tarkoittaa kuitenkin yhdistyksen toiminnan haavoittuvaisuutta, min-
ka vuoksi on tarkeda panostaa toimintamallin vahvistamiseen ja siirtdmiseen jalkipolville-
kin.

Yhdistyksen toiminta on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta, vaikka oman rahoituk-
sen osuus on lisaantynytkin. Nykyiselld rahoituspohjalla yhdistyksen toiminta on varsin

laajaa. Toiminnan laajentaminen on pitkalle resurssikysymys.

Yhdistyksen lahiaikojen haaste on |I6ytaa toimiva rooli Hyvinkdan paikallisessa ehkaisevan
paihdetydn kentassa. Tama voidaan toisaalta kdantaa Hyvinkaan kaupungin uhaksi me-

nettaa aktiivinen toimijataho.



5 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Keskeiset arviointitulokset esitetdan arviointiulottuvuuksien mukaan tiiviisti oheisessa tau-

lukossa.

Taulukko 2. Elamani Sankari ry:n ulkoisen arvioinnin keskeiset tulokset

Arviointiulottuvuus Arvio/kommentti Suositus

Toiminnan omaleimaisuus ja | Toiminnan (etenkin liikunnan) | Yhdistyksen elinehto on toimin-

erityispiirteet ja valistuksen yhdistaminen. nan ja materiaalin systemaatti-
Keskusteleva ote. nen tuotekehittely.

Toiminta perustuu tapauskoh-
taiseen tutkittuun tietoon.
Sankarikummi- ja kouluttaja-
verkosto.

Tasokas materiaali.

Eldméni Sankari ry:n rooli| Hyvinkaan ehkaisevan paihde- | Yhdistys uusii tarjouksen Hyvin-
Hyvinkaén paikallisessa | tyon koordinointi nykyisin epa- | kaan kaupungille.
toimijaverkossa selva, mikd heijastuu myods | Vastuu toiminnan jatkumisesta
yhdistyksen toimintaan paikal- | Hyvinkdallda on ensisijaisesti
lisesti. Toimintaa Hyvinkaalld | kaupungilla, koska yhdistyksella
nykyisin vdhan. Toisaalta Ela- | on kysyntda muuallakin. Maéari-
mani Sankari ry on saavuttanut | teltdva selkeasti mika yhdistyk-
vahvan luottamuksen ja sita|sen rooli paikallisessa ehkaise-
kautta aseman paikallisesti. van paihdetydén verkostossa on
suhteessa kuntaan.

Eldméni Sankari ry valta-|Valtakunnallinen toiminta ta- | Pyritaan siihen, etta valtakunnal-
kunnallisena toimijana pahtuu toisaalta yksittaisten |lisella tasolla edetdan suunnitel-
koulutusten ja tapahtumien |lusti. Rajataan valtakunnallinen
kautta sattumanvaraisesti. Toi- | toiminta-alue ja toiminta.

saalta on pitkgjanteisempaa | Yhteistydon jatkaminen muiden

yhteistyo6ta. ehkaisevan paihdetydn jarjesto-
jen ja toimijoiden kanssa on tar-
keaa.
Tuloksellisuus ja vaikutta-| Tuloksia verkostoituminen ja| Toiminnan systemaattisen do-
vUUS selkeat tuotteet (koulutukset, | kumentoinnin ja itsearvioinnin

tapahtumat, materiaali). Ehkai- | jatkaminen. Toiminnan sisall6lli-
sevan paihdetyon arviointi si- | nen seuranta tarkeaa.

nansa erittain haasteellista ja | Vaikuttavuuden kannalta jarkeva
vaikutukset tulevat pitkdn ajan | pyrkia  pitkdjanteisiin  kump-
kuluessa. Toiminnassa kuiten- | panuussopimuksiin.

kin elementteja (lapsen Ila-
hiympéaristbn  huomioiminen),
joiden todettu edistavan vaikut-
tavuutta.

Kokonaisarvio Kokonaisarvio Elamani Sankari | On tarkeaa, etta yhdistyksella on
ry:std on myonteinen. Yhdistys | mahdollisuus  sailyttdd oma-
on onnistunut luomaan oma- | leimaiset piirteensa kuitenkin
leimaisen profiilin, eraanlaisen |siten, ettd yhdistys sailyttaa
brandin ja vakiinnuttamaan | myés kykynsa oppia uutta ja ko-
paikkaansa ehkaisevan paih- |keilla uusia toimintamalleja.

detyon toimijakentassa.




Kokonaisarvio Elamani Sankari ry:n toiminnasta on myoénteinen. Yhdistyksen toiminta on
pienimuotoista mutta resursseihin nahden tuloksellista. Tuloksellisuus perustuu siihen, et-
ta toiminta on pitkalle tuotteistettu. Yhdistyksella on selkeat tuotteet, joille on kysyntaa se-
ka paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Yhdistys onkin onnistunut luomaan omaleimaisen
profiilin, eraanlaisen brandin ja vakiinnuttamaan paikkaansa ehkaisevan paihdetyon ken-

talla seka paikallisesti etta myos laajemminkin.

Elamani Sankari ry:lla on kolme erityista roolia:
1. kouluttaja
2. paikallisverkoston toimija ja koordinoija

3. konsultti paikallisverkoston toiminnan kehittdmisessa

Yhdistys voi valita, pyrkiikd se ensisijaisesti valtakunnallisesti tunnetuksi kouluttajaksi vai
haluaako se vahvan aseman yhden tai useamman paikallisverkoston koordinoijana. Roolit
eivat ole toisaalta ristiriidassa, vaan erilaiset roolit voivat tdydentaa ja tukea toisiaan. On
kuitenkin tarkeaa, ettd eteneminen on nykyista tietoisempaa ja suunnitellumpaa. Kun on
kyse koulutuksista on tarpeen miettia mika on jarkeva toimintareviiri. Yhdistyksen kannalta
pitkajanteisten yhteistydsuhteiden luomista voidaan pitda kannatettavana ja jarkevana
suuntana. Paikallisverkostojen toiminnan kehittdmisen konsultoinnille voi tulevaisuudessa
olla kysyntaa, joten tdhan rooliin voi jatkossa panostaa vahvemmin. Yhdistyksen lisarekry-
tointia voisi suunnata kouluttajapuolelle, jolloin toiminnanjohtajan osaamista voisi vah-

vemmin hyddyntaa erilaisissa konsultointitehtavissa.

Elamani Sankari ry:n tuottama ja kayttama materiaali on saanut hyvaa palautetta. Yhdis-
tyksen toiminnan elinehto on kuitenkin jatkuva tuotekehitys, silld esimerkiksi videomateri-
aalien elinkaari on nykyisin varsin lyhyt. Yhdistyksen kannattaa hyddyntda luomaansa

verkostoa systemaattisessa tuotekehittelyssa.

Yhdistyksen toiminta Hyvink&alla hakee parhaillaan paikkaansa. Yhdistys voi uusia tarjo-
uksensa Hyvinkaan kaupungille, mutta ensisijaisesti on kaupungin itse tehtava paatos sii-
ta, miten se haluaa ehkaisevan paihdetyon hoitaa. Yhdistyksen rooli suhteessa Hyvinkaan
kaupungin ehkaisevan paihdetydn verkostoon liittyy yleiseen keskusteluun siitd, mika on
jarjestdn rooli suhteessa kuntaan. Kyse on talldin pohjimmiltaan hyvinvointivaltion ja kan-
salaisyhteiskunnan valisesta suhteesta. Ritva Varamaki (2003) onkin kysynyt ovatko jar-
jestot vain julkisen paihdetyon jatke vai onko niilla myds oma itsenainen roolinsa kunnalli-
sen tydn rinnalla tai joskus jopa sen vaihtoehtona. Oman haasteensa Elamani Sankari
ry:n kannalta tassa on vield se, kun kyseessa on lakisdateinen kunnan oman harkinnan

mukaan toteutettava ehkaiseva paihdetyd. Toisaalta tdma on tehtava, joka sopii hyvin



my6s muiden tahojen kuin kunnan tehtavaksi. Viime aikoina on valtakunnallisella tasolla
keskusteltu siita, miten kumpikin taho pystyy sailyttdmaan omalaatuisuutensa, jotta jarjes-
to ei olisi pelkkd kunnan puuttuvien palvelujen tuottaja ja tdydentaja. Jarjestdjen rooli ja li-
saarvo, tassa siis Elamani Sankari ry:n, voidaan nahda erityisesti uusien toimintatapojen
kehittamisessa. (Mottonen & Niemela 2005.) Yhdistyksen proaktiivinen, aktiivisesti asioita

edistava rooli on myos jatkossa merkittava.

Yhdistyksen tekemaa itsearviointia ja toiminnan dokumentointia voidaan pitaa tasokkaa-
na. Yhdistyksen tulevaisuuden tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta on tarkea huo-
lehtia systemaattisesta toiminnan sisalldllisestd seurannasta. Sdanndllisen asiakaspalaut-
teen kerdamisen avulla saadaan tietoa seka itse toimintamallista ettd “viestin perille-

menosta”.
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