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Hémeenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n tilaaman opinnayte-
tyon tavoitteena oli selvittdd, millaisella paikallisella toimintamallilla kehi-
tysvammakentan kohtaamispaikka voisi toimia Virvelinrannan kolmannen
sektorin tiloissa. Opinndytetydssd selvitettiin myds esteitd ja mahdolli-
suuksia sosiaalisen yrityksen perustamiselle seké kehitysvammaisten tyol-
listdmiselle kyseisissa tiloissa.

Selvitys on ollut prosessi, jossa on toimintatutkimuksellisia piirteita.
Opinnaytetyon tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena kahden-
kymmenen teemahaastattelun avulla. Tutkimukseen osallistui sosiaalisen
yrittdmisen ja kehitysvamma-alan asiantuntijoita. Padhuomio tutkimukses-
sa oli haastatteluissa, jotka tehtiin jo olemassa oleville kehitysvammaken-
tan kohtaamispaikoille ja kahviloille. Opinndytetyon teoreettiset lahtokoh-
dat muodostuivat kasitteista sosiaalinen padoma, kolmas sektori ja kehi-
tysvammaisten henkildiden tyollistdminen sekd sosiaalisen tyollistamisen
toimiala.

Tutkimuksessa selvisi, ettei sosiaalisen yrityksen perustaminen kyseisiin
tilothin ole kannattavaa. Haastatelluissa kohtaamispaikoissa ja kahviloissa
suunnitellun kaltainen toiminta on vetényt osallistujia puoleensa. Enem-
mistolla oli kehitysvammaisia tyollistettynd, mutta he olivat joko ty6toi-
minnassa tai avotydssd. Vain yhdessd haastatelluista paikoista kehitys-
vammainen henkil6 oli tuetussa tyossa. Kaikki haastatellut yhdistystoimi-
jat saivat projektiavustusta Ray:Itd, mikd on todenndkdinen vaihtoehto
myos Virvelinrannan kolmannen sektorin tiloissa.

kohtaamispaikka, sosiaalinen yritys, kehitysvammaisten
tyollistdminen
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The aim of this thesis was to find a local operations model for a meeting
place for people involved in the field intellectual disability. The meeting
place could operate in the third-sector premises in Virvelinranta, which is
the new development and resource centre for disability services in
Hémeenlinna, Finland. The thesis also considers obstacles and possibilities
of establishing a social enterprise and employing people with learning dis-
abilities in the centre’s premises. This thesis was commissioned by a third
sector association for persons with intellectual disabilities in the
Hémeenlinna Region.

The research was a qualitative process with features of an action research.
A thematic interview was used as a research method. Participants of this
research were experts in the areas of social entrepreneurship and intellec-
tual disabilities. The focus of the research was in the interviews which
were conducted in already existing meeting places and cafes in the learn-
ing disability field in Finland. The theoretical background deals with con-
cepts of social capital, third sector, employment of people with intellectual
disabilities and social employment.

The results prove that it is not profitable to establish a social enterprise in
the third-sector premises in Virvelinranta. Interviews made at the meeting
places and cafes show that activities similar to those that have been
planned in Hameenlinna have attracted participants. Majority of the inter-
viewees had employed people with intellectual disabilities, but they were
either doing it as work activity or open employment. Only one of the plac-
es provided supported employment for people with learning disabilities.
All interviewed associations had received project funding from The Fin-
nish Slot Machine Association and that is also the most likely alternative
when it comes to the third-sector premises in Virvelinranta.
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Selvitys kehitysvammakentan kohtaamispaikoista

1 JOHDANTO

Opinnéaytteen tavoitteena oli tehd& selvitys kehitysvammakentén kohtaa-
mispaikan paikallisesta toimintamallista Virvelinrannan kolmannen sekto-
rin tiloihin. Opinndytetydssd on myos selvitetty esteitd ja mahdollisuuksia
sosiaalisen yrityksen perustamiselle sekd kehitysvammaisten tyollistami-
selle kyseisiss tiloissa. Idea selvityksen tekemisestd nousi tyoelamasté ja
heidan kaytdnnon tarpeestaan.

Opinnéaytteen tilaaja Hameenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry
on suunnitellut mahdollisesti Hameenlinnan Virvelinrantaan sijoittuviin ti-
loihinsa vapaaehtoistoiminnan keskusta. Tdma keskus toimisi valmistues-
saan vertaistuen ja kohtaamisen mahdollistavana paikkana kehitysvam-
maisille ja heidan perheilleen. Vapaaehtoistoiminnan keskuksesta kéyte-
taan tassd opinndytteessd tyonimed Virvelinna. Lopullinen nimi vapaaeh-
toistoiminnan keskukselle ja koko Virvelinrannan kolmannen sektorin ra-
kennukselle paatetddn vasta keskuksen valmistuttua ja toiminnan alettua
vuoden 2010 alussa.

Kohtaamispaikkaan on suunniteltu pienimuotoisena myds kehitysvamma-
kentan tuotteiden jalleenmyyntid sek& kahvilatoimintaa. Opinnéytteessani
selvitetddn, milld toimintamallilla suunnitellun toiminnan on mahdollista
toteutua. Alussa tarkoituksenani oli selvittéda ainoastaan sosiaalisen yrityk-
sen mahdollisuutta, mutta tdmén jalkeen perehdyin tarkemmin myods Suo-
messa jo oleviin kehitysvammakentén kohtaamispaikkoihin ja kahviloihin.
Tavoitteena oli saada tietoa, jota voidaan hyédyntéa Virvelinnan toimintaa
suunniteltaessa.

Opinnaytetyon tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena kahden-
kymmenen teemahaastattelun avulla. Tutkimukseen osallistui sosiaalisen
yrittdmisen asiantuntijoita, Kehitysvammaisten Tukiliitto ry:n aluekoor-
dinaattorit sekd muita kehitysvamma-alan asiantuntijoita. Selvitys on ollut
prosessi, jossa on toimintatutkimuksellisia piirteitd. Teoreettinen viiteke-
hys koostuu késitteistd sosiaalinen p&d&doma, kolmas sektori ja kehitys-
vammaisten tyollistdminen seka sosiaalisen tyollistdmisen toimiala.
Kasittelen kunkin haastattelun erikseen ja aineiston analyysissa nostan
esille ndkyvimmat tutkimustulokset teemoittain. Pohdinnassa kasittelen
omaa toimintaani opinndytetyon prosessin aikana sekd tutkimustulosten
eettisyyttd, luotettavuutta ja hyddynnettavyytta.
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Opinnéaytetyon keskeisia kéasitteitd ovat sosiaalinen pddoma, kolmas sekto-
ri ja kehitysvammaisten tyollistdminen seka sosiaalisen tyollistamisen
toimiala, joka pitaé sisalladn myos sosiaalisen yrittdmisen ja sosiaaliseen
yritykseen liittyvén lainsaadannon.

2.1 Sosiaalinen pddoma

Sosiaalinen péddoma voi olla seka yksilon ettd yhteison voimavara, joka
voi siten edistdd ndiden toimia suhteessa toisiin toimijoihin (Helander
1998, 136). Sosiaalisen pddoman kasitteella tarkoitetaan sosiaalisen raken-
teen aineettomia ominaisuuksia, jotka liittyvat yleensd ihmisten vélisiin
verkostoihin, normeihin ja luottamukseen seké siten edistavat yksildiden
valistd vuorovaikutusta, tavoitteiden toteuttamista ja toimintojen yhteen-
sovittamista. Kasite vertautuu muihin aineetonta padomaa tarkoittaviin ka-
sitteisiin, kuten inhimillinen, kulttuurinen ja intellektuaalinen p&adoma.
(Ruuskanen 2001, 1.)

Sosiaalisella padomalla on késitteend eritasoisia merkityssisaltdja tutki-
mussuuntauksesta riippuen. Yhteiskunnan taloudellista kehitysta ja hyvin-
vointia tutkittaessa Kiinnitettiin huomiota siihen, ettd talouskehitykseen,
hyvinvointiin ja yhteiskuntien suorituskykyyn vaikuttaa fyysisen padoman
eli ihmisten tekemén padoman tai luonnonvarojen seka inhimillisen paa-
oman eli tydvoiman osaamisen liséksi sosiaalinen toimintaympaéristo eli
sosiaalinen padoma. (Emt., 1-4.)

Ruuskasen (2001, 47) mukaan sosiaalisen pddoman mekanismit luottamus
ja kommunikaatio tuottavat valittomid “kulutushyo6tyja” tehdessddn ihmis-
ten valisen vuorovaikutuksen miellyttdvammaéksi. Samalla ne tuottavat va-
lillisid “padomahyotyjda” helpottamalla esimerkiksi yhteistoimintaa, toi-
mintojen koordinointia sekd ongelmien ja mahdollisuuksien havaitsemista
ja kollektiivista ratkaisemista. Tall4 tavalla ne tehostavat yhteiskuntien
suorituskykya ja taloudellista tehokkuutta. Putnam (2000) listaa seuraavia
positiivisia lopputulemia sosiaalisen padoman ansioiksi:

1. Sosiaalinen pddoma on yhteison toimintaa helpottava sosiaalinen
voiteluaine, silld sosiaalinen vuorovaikutus helpottuu ihmisten ol-
lessa usein tekemisissa toistensa kanssa.

2. Osallistuvat ihmiset ottavat tekemisissadn huomioon my6s muut,
sill4 sosiaalinen pd&doma saa ihmiset ymmaértdmaan heidan olevan
pohjimmiltaan riippuvaisia toisistaan. He ovat empaattisempia ja
vahemman kyynisia toisten murheille.

3. Sosiaalinen pddoma parantaa tiedonkulkua, mik& auttaa toimijoita
paaméaariensd saavuttamisessa ja tehostaa talouden toimintaa.
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4. Sosiaalisella pddomalla on myds psykologisia ja biologisia vaiku-
tuksia, joiden kautta se parantaa ihmisten terveytté ja eldménlaatua.
(Ruuskanen 2002, 7.)

2.2 Kolmas sektori

Kolmas sektori viittaa termina julkisen sektorin ja yksityisen sektorin rin-
nalla toimiviin jarjestaytyneisiin toimijoihin, joita ovat kansalaisten muo-
dostamat ja johtamat yhdistykset, osuuskunnat ja s&&tiét. Kolmannen sek-
torin toiminnan perustana on esimerkiksi yhteiskunnallinen tai eettinen ta-
voite eikd taloudellisen voiton saavuttaminen. Toiminta ei siis ole julkisen
vallan synnyttamaa ja yllapitdmaa, voittoa tavoittelevaa yritystoimintaa,
vapaata ammatinharjoittamista eika kotitalouksien toimintaa. (Vapaaeh-
toistoiminnan koulutuskansio 2005, 12.)

Kolmannen sektorin kéasite on otettu kayttéon yhdistysten ja muun organi-
soidun kansalaisyhteiskunnan toiminnan yhteiskunnallisen merkityksen
maéarittelemiseksi (Ronnberg 1999, 78). Kolmas sektori on vakiintunut
termind kayttoon, silla sen on koettu kattavan kaikki sellaiset organisaati-
ot, jotka sijoittuvat julkisen valtion ja yksityisten markkinoiden véliin. Li-
séksi se koetaan yksinkertaisimpana ja selkeimpéna seké& sopivan neutraa-
lina termind. Kolmannesta sektorista on kuitenkin kaytetty useita muitakin
nimityksid, kuten vapaaehtoissektori, aatteellinen sektori, hyvéntekevéi-
syyssektori, voittoa tavoittelematon sektori, riippumaton sektori, ei-
julkinen sektori tai epavirallinen sektori. (Helander 1998, 33-42.)

Jarjest6jen toiminta asettuu hyvinvointipalveluissa osaksi valtiollista ja
kunnallista palvelujarjestelméaa, ja liiketalouden logiikka alkaa hallita jar-
jestdjen toiminnan siséltoja. Kuntalaisten ndkokulmasta jarjestoilla on kui-
tenkin osittain erilainen luonne kuin kunnalla tai yksityiselld palveluntuot-
tajalla. Palvelujen kayttdjilla on usein mahdollisuus osallistua jarjeston
hallintoon ja vaikuttaa palvelujen sisaltéon. Jarjestoilld on myos hyvat
edellytykset tunnistaa asiakkaidensa tarpeita ja kehittadd palveluja tarpeita
vastaaviksi. Jarjestot ovat osa paikallista toimintaverkostoa, ja niilla on
merkitysta sosiaalisen padoman luonnissa. Jérjestdyhteisty6 ja paikalliset
verkostot eivat kuitenkaan automaattisesti lisaa sosiaalista padomaa. (Mot-
tonen 2002, 129-130, 134.)

Kansalaisten aktiivisuutta toimia jérjestdissa on pidetty yhtena sosiaalisen
paddoman mittarina. Lisaksi jarjestdjen ja sosiaalisen pddoman kytkentd voi
liittyd alueelliseen kehitykseen. Voidaan puhua alueellisesta sosiaalisesta
padomasta, jonka luomisessa jarjestoilla on merkittdva osa. Jokin alue voi
menestyé taloudellisesti paremmin, sill&4 sielld on enemmén sosiaalista
padédomaa, joka ilmenee muun muassa aktiivisena yhteiskunnallisena osal-
listumisena esimerkiksi jarjestjen toimintaan. Jérjestdt voivat myos vé-
hentdd sosiaalista padomaa, mikali ne toimivat sisdénpéin k&antyen ja li-
séévét jasentensa eriytymistd muista sosiaalisista suhteista. Voidaan myos
ajatella, ettd jarjestdjen kautta kanavoituu sosiaalista pddomaa, mutta jar-
jestot itse eivét tuota sitd. (Motténen 2002, 121.)
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Suomessa kolmannen sektorin yksikkoja saételee yhdistyslainsaadanto.
Yhdistyslaki tuntee vain aatteellisen yhdistyksen. Yhdistykselle asetettavat
peruskriteerit koskevat sen jarjestysmuotoa, tavoiteasettelua, jasenyytt,
paatoksentekotapaa ja johtamista. Yhdistyksen rekisteréiminen tekee siita
oikeuskelpoisen taloudellisissa kysymyksissé, jolloin se on oikeutettu hal-
litsemaan kiintedd omaisuutta sekd vastaanottamaan lahjoituksia. Rekiste-
roidylla yhdistykselld on vastuu yhdistyksen velvoitteista ja se voi olla
my0s asianomaisena oikeudessa. Yhdistyslain saantelemien yhdistysten li-
séksi on olemassa muun muassa julkisoikeudellisia yhdistyksid, joita ohjaa
erityislainsaadantd. Saatididen toimintaa puolestaan sadntelee séaatidlaki.
(Helander 1998, 70-71.)

Suomen yhdistyksid koskevasta verolainsdaddannosta keskeiset lait ovat la-
ki erdiden yleishyddyllisten yhteisojen verohuojennuksista ja tuloverolaki.
Kolmannen sektorin verotuksessa Suomessa yksi keskeisista termeisté on
yksikon toiminnan yleishyodyllisyys. (Helander 1998, 74-75.) Tulovero-
lain (1992, 228) mukaan yhteisd on yleishyodyllinen, mikali se toimii yk-
sinomaan ja valittémasti yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisessa, si-
veellisessé tai yhteiskunnallisessa mielessa ja sen toiminta ei kohdistu vain
rajoitettuihin henkilopiireihin. Liséksi se ei saa tuottaa toiminnallaan sii-
hen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena, kohtuullista
suurempana palkkana tai muuna hyvityksend. Yleishyddyllinen yhteisé
voi olla esimerkiksi vapaaehtoiseen kansalaistyéhon perustuvaa harrastus-
ja vapaa-ajantoimintaa edistdva yhdistys tai yhteiso, jonka varsinaisena
tarkoituksena on sosiaalisen toiminnan harjoittaminen. (Tuloverolaki
1992, 22 8.)

Yleishyddyllinen yhteisé on tuloverolain (1992, 238) perusteella verovel-
vollinen maksamaan veroa elinkeinotulosta ja kiinteistostd, jota ké&ytetadn
muuhun kuin yleishyodylliseen tarkoitukseen. Yleishyddyllisen yhteisdn
elinkeinotulona ei pidetd muun muassa yhteison varainkeruuta myyjaisillg,
arpajaisilla tai muuta siihen verrattavaa toimintaa, jasenlehdista ja muista
yhteison toimintaa valittdmasti palvelevista julkaisuista saatua tuloa eika
adressien tai muiden vastaavanlaisten hyddykkeiden myynnisté saatuja va-
roja. Myoskain ” sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolai-
toksissa, vanhainkodeissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa
huoltolaitoksissa ja huoltoloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa
valmistettujen tuotteiden myynnista tai tallaisessa tarkoituksessa suorite-
tuista palveluksista” saatuja tuloja ei pidetd elinkeinona. (Tuloverolaki
1992, 23 §.) Mikali yleishyddyllisen yhteison voidaan katsoa harjoittavan
merkittdvad yhteiskunnallista toimintaa, voidaan erillisella harkinnalla
myontaa yhteisélle verohuojennuksia (Laki erdiden yleishyddyllisten yh-
teis0jen veronhuojennuksista 1976).
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2.2.1 Kolmas sektori ja tyollistaminen

Kolmannen sektorin rooli ndhdaan nykyaén paljolti julkista palvelujérjes-
telméa taydentdvana, jolloin jarjestdt paikallisina toimijoina asettuvat
osaksi hyvinvointipalvelujérjestelmédd. Kunnan nakodkulmasta katsottuna
jarjestot ndhdaan resurssina tuottaa kuntalaisille hyvinvointia. Jarjest6jen
luonne on muuttunut siihen suuntaan, etté niille on tullut ja ne ovat otta-
neet selkeita palvelun tuottamistehtavid. Samalla ne ovat omaksuneet yri-
tysmaéisid palvelujen tuottamiseen seka jarjestdjen johtamiseen ja organi-
sointiin liittyvid toimintamuotoja. Ainakin osa jarjestoistd on l&hestynyt
toimintatavoissaan yrityssektoria. Kuitenkin se perusero on séilynyt, etta
jarjest0jen tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. Jarjestot ovat joka tapauksessa
myos taloudellisia yksikoita seka osa alue- ja paikallistaloutta. (M6ttdnen
2002, 118 -119.)

Kolmas sektori kaynnistdd taloudellisen toiminnan sen sosiaalisen arvon
vuoksi, jolloin riittdd, ettd toiminnan kulut ja tuotot vastaavat toisiaan.
Usein toiminta ei kuitenkaan kata kokonaiskustannuksia, vaan osa tarvit-
tavista varoista tulee vapaaehtoispanoksena tai muuten keraamalla. Naita
toimintoja yllapidetdan, vaikkeivét ne kattaisi kustannuksiaan, silla niilla
on yhteiskunnallista tai yhteisollista merkitystd. Padmaarana on ihmisten
hyvinvointi. Usein kolmannen sektorin yritystoiminta kdynnistetéan siksi,
ettd halutaan edistaa vaikeasti tyollistyvien ja vajaakuntoisten tyollistymis-
t4. (Ronnberg 1999, 79-80, 87.)

Kolmannen sektorin merkitys tyévoimapolitiikan kannalta on ollut 1980-
luvulta lahtien yksi niista tekijoistd, jotka ovat kiihdyttaneet huomion
suuntaamista sektorin mahdollisuuksiin ja potentiaaliin. Kolmannen sekto-
rin tydpanostusta kasiteltdessa tarkastellaan sektorin edellytyksia tyollistaa
palkkatyOn tai vapaaehtoistyon muodossa. Tyollistdmisen osalta Suomi on
muita Pohjoismaisia korkeammalla. (Helander 1998, 89-91.) Vuonna
1996 kolmannen sektorin tyontekijamaarad oli yhteensd 82 000 henkil6é.
Heistd 25 000 henked tydskenteli osapaivaisend, ja mikali heidan tyo-
panoksensa muuntaa kokopaivatyoksi, sektorin palkkatyon piirissa tyos-
kenteli kokopadivéisesti 66 000 henked. Maara vastasi tuolloin noin 3,1
prosenttia koko tyovoimasta. (Helander & Laaksonen 1999, 43-44.)

Samalla oli tutkittu vapaaehtoistyon tyopanosta, ja vapaaehtoisten maarak-
si arvioitiin 655 000 henked. (Helander ym. 1999, 47). Vapaaehtoispanos
nostaa kolmannen sektorin kokonaistyévoimaosuutta tuntuvasti. Suomessa
tehdyt arviot osoittavat, ettd vapaaehtoistyon merkitys maassamme on var-
sin suuri. Ongelmana kokonaistyopanoksen selvittdmisessd on vapaaeh-
toistoiminnan sisaltdmén tyopanoksen mittaaminen. Kolmannen sektorin
vapaaehtoisen tydpanoksen voidaan arvioida olevan samaa suuruutta kuin
sen osuus palkatusta tyovoimasta. (Helander 1998, 91, 93.) Tuolloin kol-
mannen sektorin yhteinen palkka- ja vapaaehtoistyopanos kohoaa 6,5 pro-
senttiin suhteutettuna maan kokonaistyévoimapanokseen. (Helander ym.
1999, 51.)
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2.2.2 Kehitysvammaisten tyollistaminen

Hyvin monenlaisia ihmisia kutsutaan kehitysvammaisiksi. Kehitysvam-
maiseksi voidaan méaéritelld lievasti toimintarajoitteinen, luku- ja kirjoitus-
taitoinen, mutta monimutkaisemmissa asioissa avustamista tarvitseva hen-
kil. Samaa kehitysvammaisuus-méaritelméa kaytetadn vaikeavammaises-
ta, kommunikointitaidoiltaan vahvasti rajoittuneista ja tdysin hoivan ja
huolenpidon varassa olevista ihmisista. (Seppala 2007.)

Kehitysvamma on vamma ymmaértamis- ja kasityskyvyn alueella. Se on
henkilén ominaisuus, eikd sairaus ja siten parannettavissa. Vamma voi
johtua joko syntymad edeltdvista syisté, synnytyksen yhteydessa sattuneis-
ta vaurioista tai lapsuusian sairauksista ja tapaturmista. Osa syista jaa ko-
konaan selvittdmattd. Kehitysvamman aste vaihtelee lievasta oppimisvai-
keudesta vaikeaan vammaan. Monilla kehitysvammaisilla ihmisilla on li-
sdvammoja, jotka saattavat vaikeuttaa lilkkumista, puhetta tai vuorovaiku-
tusta muiden ihmisten kanssa. Kehitysvamma ilmenee ennen 18 vuoden
ikdd. Suomessa on noin 30 000 ihmist4, joilla on kehitysvamma. (Mitd on
kehitysvammaisuus? 2008.)

Kehitysvammaiset oppivat monia asioita samalla tavalla kuin muut, vaik-
kakin uusien asioiden oppiminen ja kasitteellinen ajattelu on heille vaike-
ampaa kuin muille. Alykkyys on vain osa ihmisen persoonallisuuden ko-
konaisuutta. Monet muut asiat, kuten kasvatus, eldmankokemukset ja
elinymparistd vaikuttavat kehitykseemme ja siihen millaisiksi kasvamme
ihmisind. (Emt.)

Kehitysvamma haittaa jokapdivdista selviytymista sitd vdhemman, mita
paremmin yhteiskunta on suunniteltu meille kaikille. Kehitysvammaiset
tarvitsevat tukea, ohjausta ja palveluita elddkseen yhteiskunnassa tasa-
arvoisina jasenind. Yksilollinen ja tarpeenmukainen tuki auttaa kehitys-
vammaista ihmisté elaméan hénelle luontaista hyvai ja itsendistd elaméaa.
Tuki voi liittyd niin kommunikaatioon, omatoimisuuteen, kodinhoitoon,
sosiaalisiin taitoihin, ymparistossa liikkumiseen, terveyteen ja turvallisuu-
teen, Kirjallisiin taitoihin, vapaa-aikaan ja tyohon. (Emt.)

Kehitysvammaisten henkildiden sosiaali- ja terveystoimen palveluja jar-
jestetdan useiden eri lakien perusteella. Sosiaalihuoltoon siséltyvat palve-
lut tulisi ensisijaisesti toteuttaa yleislainsaadéntoon pohjautuen, jolloin
myo6s kehitysvammaisten palvelut pystyttéisiin ensisijaisesti turvaamaan
yleisen palvelujérjestelmén kautta. Valtaosa sosiaalipalveluista tuotetaan
kehitysvammaisille henkil6ille kuitenkin kehitysvammalain perusteella.
(Kumpulainen 2007, 17, 69.)

Yksi kehitysvammaisille suunnatuista palveluista on ty6- ja paivatoiminta.
1960-luvulla kehittyi suojaty6toiminta, jota nykyaan kutsutaan tyotoimin-
naksi. Tyokeskuksessa tyoskentelevé henkil6 ei ole tyosuhteessa vaan hé-
nelld on huoltosuhde kuntaan. Tyostd maksetaan tyfosuusrahaa, joka ei
kuitenkaan vastaa palkkaa, vaan on vahéinen korvaus tehdysta tyosta. Pal-
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katta tyGskentely tuli mahdolliseksi 1980-luvulla, kun tyétoimintaan osal-
listuvat henkil6t siirrettiin tyokyvyttomyyselékkeelle, ja he saivat toimeen-
tulonsa sosiaalisten tukien kautta. Ty6toiminnan rinnalla on alusta pitden
jarjestetty myos paivatoimintaa, joihin keskittyvid paikkoja kutsutaan toi-
mintakeskuksiksi. (Saloviita, Lehtinen & Pirttimaa 1997, 28-29.)

1990-luvun alusta lahtien alkoi yleistya avotydtoiminta, joka tapahtuu ta-
vallisessa tydyhteisossd. Myods avotyotoiminta on huoltosuhteista tyota,
josta ei makseta palkkaa. Aluksi kunnat sijoittivat kehitysvammaisia hen-
kiloitd oman kunnan sisalla erilaisiin tyopaikkoihin, mutta pian avotyota
alettiin laajentaa myos yksityisten ty0nantajien suuntaan. TyOnantajat tot-
tuivat ilmaisen vammaistydvoiman kéyttoon, mika on ollut haitallista tue-
tun tyollistamisen kannalta. (Saloviita ym. 1997, 37, 39.)

Tuettu tyollistdminen rantautui Suomeen Yhdysvalloista ja tuli kasitteena
tunnetuksi vuonna 1995. Tuettua ty6llistymistd médritellddn ’kolme T:n”
avulla, jolloin se on:

1. tyOsuhteista tyota
2. tavallisella tyopaikalla
3. tukitoimien avulla toteutettuna.

Tavallisille tyopaikoille on siis mahdollista tyollistaa yksilollisesti mitoi-
tettujen, joustavien ja riittavien tukitoimien avulla myos vaikeavammaisia
henkil6itd, jotka haluavat palkkatyohon. (Saloviita ym. 1997, 71, 75.)

Tybsuhteessa oleva vammainen henkil0 ei yleensd saa kansanelékelain
mukaista tyokyvyttomyyselakettd, vaikkakin kyseista elékettd saavalla voi
olla ansiotuloja. Kelan tyokyvyttomyyseldke voidaan maksaa, mikali
elakkeensaaja saa tyo- ja yrittdjatuloja enintadn 588,66 euroa kuukaudessa
veroja vahentamattad. Jos taysimadréistd kansaneldkettd saava tyollistyy
niin, etta tuloraja ylittyy, han voi jattda kansanelakkeen lepddmaén vahin-
tddn kuudeksi kuukaudeksi ja enintddn viideksi vuodeksi. Tuona aikana
héanelle ei makseta eldkettd, mutta se voi alkaa uudelleen, mikéli tydnteko
loppuu. (Kela — tyokyvyttdmyyseldkkeen saajalle 2008.)

Jos eldkeratkaisu purkautuu, henkild voi hakea Kelalta 16 vuotta taytta-
neen vammaistukea. Sen on tarkoitus helpottaa selviytymista jokapaivéi-
sessa eldmassa, tyossa ja opiskelussa. Taloudellista korvausta saa, kun sai-
raus tai vamma aiheuttaa haittaa, avuntarvetta, ohjauksen ja valvonnan
tarvetta tai erityiskustannuksia. (Kela — 16 vuotta tayttdneen vammaistuki
2008.) Vammaistuki on porrastettu kolmeen luokkaan sen mukaan, kuinka
suurta haittaa ja erityiskustannuksia vamma aiheuttaa. Tuki on veroton,
eikd vammaisen tulot tai omaisuus vaikuta tuen maaréan. (STM — Vam-
maistuki 16 vuotta tayttaneelle 2007.)

Vuoden 2004 aikana 14 000 henkil6d osallistui tyo- ja paivatoimintaan
mukaan lukien avoty6toiminnan ja tuetun tyollistymisen. Tyotoiminnassa
néistd henkildista oli mukana runsaat puolet, paivatoiminnassa vajaa 4000
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henkil6a ja avotyotoimintaan osallistui runsas 2300 henkil6d. Tuetun ty6l-
listymisen piirissa oli runsas 350 henkil6d. Avotydtoimintaa oli vuonna
2004 koko maassa Lappia lukuun ottamatta, eniten kuitenkin Etela-
Suomen kunnissa. Tuettua tyollistymistd on vield vahan, ja suurelta osin
toiminta on kuntien itsensd tuottamaa. (Kumpulainen 2007, 45.)

Moseleyn (1988) mukaan on havaittu, ettd tyon henkil6kohtaiset merki-
tykset vaikeavammaisille henkil6ille ovat hyvin samanlaisia kuin kenelle
tahansa muullekin. Tyd on toimeentulon lahde ja tuottaa voimavaroja, joi-
den avulla voi toteuttaa omia tavoitteita. Se luo ja kehittaa itsetuntemusta
ja antaa sosiaalista arvostusta. Ty0 tuo mukanaan sosiaalista tukea, ihmis-
suhteita ja tilaisuuden kuulua ryhméan. Ty jasentda sosiaalista todelli-
suutta ja aikaa luoden tietyn elamanrytmin sek& antaa mahdollisuuden olla
tuottava ja hyodyllinen yhteiskunnan jasen. Lisaksi se tarjoaa mahdolli-
suuden luovuuteen, itsensd toteuttamiseen ja oppimiseen. Monet edella
mainituista asioista voivat toteutua muullakin toiminnalla kuin tyo6lla.
Esimerkiksi omien lahtokohtaisten valintojen pohjalta l&hteva tuettu va-
paa-ajan toiminta voi tarjota hyvan vaihtoehdon niille vaikeavammaisille
henkil6ille, jotka eivat voi tai halua osallistua ty6elamaan. Tyo on kuiten-
kin perustuslain 15 §:n tavoin néhty oikeutena, joka tulee olla vammais-
tenkin ulottuvilla. (Saloviita ym. 1997, 11, 25-26.)

2.3 Sosiaalisen tyollistamisen toimiala

Sosiaalisen tyollistdmisen toimiala on yhteiskasite erityistyollistamisen
yksikoille, tydllistymista tukeville projekteille seka sosiaalisille yrityksille,
jotka tyollistavat heikossa tyémarkkina-asemassa olevia henkil6itd seka
parantavat tai yllapitavat heidan tyollistymiskykyaan tai toimintamahdolli-
suuksiaan. Tavoitteena on tyollistyminen avoimille markkinoille, ja pysy-
vaisluonteinen tyd erityistyollistimisen yksikdssa on aina toissijainen
vaihtoehto. Tavoitetta kohti pyritddn raataloityjen tyollistymispolkujen
avulla. Erityistyollistamisen yksikdité eli tuotannollisia tyokeskuksia, ty6l-
listymisen monipalvelukeskuksia, tydpajoja, eri kohderyhmille suunnattu-
ja ty6toimintayksikaoita, tuetun tyollistymisen yksikoita ja palveluita seka
mielenterveyskuntoutujien Klubitaloja on Suomessa téall& hetkelld yli 500.
(Sosiaalisen tyollistamisen toimiala 2008.)

On monta tapaa méaarittdd sosiaalinen yritys. Sosiaalisilla yrityksilla on
viitattu monenlaisiin ilmi6ihin, eik& sosiaalisella yrityksell& ole toistaisek-
si yhteisesti hyvéksyttyd ja yleispatevdd madritelmdd edes Euroopan
unionissa (Saikkonen 2004, 132). Yleisimmin sosiaalinen yritys maéritel-
1adn kahden tekijan mukaan. Ensinndkin se tarjoaa heikommassa asemassa
oleville tuetun tyéympéristdn, jossa he voivat oppia tuottavaan tyonte-
koon. Toiseksi sosiaalinen yritys tekee itsestddn kannattavan yrityksen, jo-
ka tarjoaa tyontekijoilleen pitk&aikaisen tyollisyyden. (Mannila 1996, 23.)
Sosiaalisen yrityksen mééaritelma poikkeaa eri maissa. Erdissd maassa so-
siaalisiksi yrityksiksi luetaan my®os erityisty6llistamisen yksikot kuten tuo-
tannolliset tyOkeskukset. Toista &aripaatd edustaa suomalainen tulkinta,
jossa sosiaalinen yritys on madritelty vain ja ainoastaan yritykseksi, joka
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toimii avoimessa Kilpailutilanteessa muiden yritysten tapaan. (Kujanpaa
2007, 4.) Vuoden 2008 lokakuussa sosiaalisia yrityksid oli Suomessa 185
(Rekisteriin merkityt yritykset 2008).

2.3.1 Laki sosiaalisista yrityksista

TyOministerion valmistelema laki sosiaalisista yrityksista (1351/2003) tuli
voimaan vuoden 2004 alussa. Taman jalkeen lakia on uudistettu ja uudis-
tetut sdannokset tulivat voimaan 1.5.2007. (Kujanpad 2007, 3.) Lain tar-
koituksena on edistdd vajaakuntoisten ja pitkaaikaistyottomien tyoéllista-
misté yritysjarjestelmaa hyodyntéen. Lain siséllon keskeisia kohtia ovat
sosiaalisen yrityksen maarittely seka rahoitus. (Saikkonen 2004, 131, 134.)

Lain mukaan sosiaalinen yritys on liiketaloudellisin perustein toimiva eli
voittoa tavoitteleva yritys muiden yritysten joukossa. Sosiaalinen yritys
voi toimia milla tahansa toimialalla ja tuottaa markkinoille tavaroita tai
palveluita. Sosiaalinen yritys tyollistad koko tyontekijaméérastaan vahin-
taan 30 prosenttia vajaakuntoisilla tai yhteenlaskettuna vajaakuntoisilla ja
pitkdaikaistyottomilla. V&hintdan yhden tyontekijan on oltava vajaakun-
toinen. Kaikille tydntekijoille maksetaan normaalin taysin tyokykyisille
sovitun tydehtosopimuksen mukainen palkka. Sosiaalisen yrityksen tulee
aina olla merkittynd kaupparekisteriin. Liséksi saadakseen sosiaalisen yri-
tyksen statuksen yrityksen tulee rekisterditya tyo- ja elinkeinoministerion
yllapitdaméaan sosiaalisten yritysten rekisteriin. (Saikkonen 2004, 134.)

Lain méaaritelmén mukaan vajaakuntoisella tarkoitetaan tyévoimatoimis-
ton valittdmaa tyontekijaa, jonka mahdollisuudet saada tyotd, sailyttaa tyo
tai edetd tyossddn ovat vahentyneet huomattavasti asianmukaisesti todetun
vamman, sairauden tai vajavuuden takia. VVajaakuntoiseen rinnastetaan so-
siaalihuoltolain mukaisessa tyollistymista tukevassa toiminnassa oleva
tyontekija. (Sosiaalinen yritys 2008.) Vammaisten ja osatyokykyisten yh-
denvertaista tyollistimisen puolesta toimiva Vates- saatio kayttaa suosi-
tuksen mukaisesti termid osatyokykyinen korvaamassa késitettd vajaakun-
toinen (Kujanpaa 2007, 3).

Pitkaaikaistyottomalld puolestaan tarkoitetaan tyovoimatoimiston vélitta-
méaa tyontekijad, joka ennen tyon alkamista on ollut ty6ttdmana vahintaén
12 kuukautta yhtdjaksoisesti tai useassa tyottémyysjaksossa. Pitk&aikais-
tyottdmana pidetddn myos vaikeasti tyollistyvid, jotka ovat saaneet tyot-
tdmyysturvaa 500 péivaa ja ovat tydmarkkinatukeen oikeutettuja. (Sosiaa-
linen yritys 2008.)

2.3.2 Taloudelliset tuet sosiaalisille yrityksille

Sosiaalisten yritysten lain lahtokohtana on, ettd sosiaaliset yritykset ovat
samalla viivalla muiden yritysten kanssa ilman erityisié etuuksia tai rajoi-
tuksia. Poikkeuksen muodostavat kuitenkin tyollisyysmaararahoista
myonnettavéat tuet, joita myonnetdén sosiaalisille yrityksille hieman suo-
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tuisammin ehdoin kuin muille yrityksille. Laht6kohtana talle suopeammal-
le tukikohtelulle on se, ettd sosiaaliset yritykset maksavat tydehtosopi-
muksessa sovitun palkan tyollistdmilleen vajaakuntoisille ja pitkaaikais-
tyottomille, vaikka nédiden tyopanos ainakin tydsuhteen alussa on alentu-
nut. (Saikkonen 2004, 135.)

TyOvoimatoimistosta haettavaa palkkatukea voidaan maksaa sosiaaliselle
yritykselle pitkaaikaisty6ttomén tai vaikeasti tyollistyvan palkkauskustan-
nuksiin kahden vuoden ajan ja vajaakuntoisen palkkauskustannuksiin
kolmen vuoden ajan. Vajaakuntoisen ja pitkéaikaistyottomén palkkaami-
seksi voidaan myontad palkkatuki korotettuna lisdosalla niin, ettd perustu-
en ja lisdosan yhteenlaskettu maara on 50 prosenttia palkkauskustannuk-
sista, kuitenkin enintddn 1300 euroa kuukaudessa. Vaikeasti tyollistyvéan
tyollistamiseksi voidaan myontad perustuki korotettuna enintdédn 90 pro-
sentin lisdosalla kahdeksi vuodeksi. Pitk&aikaisty6ttoman osalta tukiaika
on enintddn kaksi vuotta. Vajaakuntoisen kohdalta enimmaistukiaika on
kolme vuotta, ja sitd voidaan jatkaa. (Sosiaalinen yritys 2008.)

Tyollisyyspoliittista avustusta voidaan hakea TE-keskuksilta. Tyollisyys-
poliittista avustusta voidaan myontda toimintaan, joka parantaa pitkaan
tyottomana olleiden tyo- ja toimintakykyad sekd tyollistymisedellytysten
selvittamistd. Tavoitteena on myods kehittda tyottomille tydnhakijoille uu-
sia palveluja sekd muulla tavalla edistaa tyollisyytta ja tydvoiman kehit-
tamistd. Avustuksen enimmaéismaara voi olla enintdan 75 prosenttia toi-
minnan hyvéksyttavistd kokonaiskustannuksista ja sitd voidaan myontaé
enintaan viideksi vuodeksi. Sosiaalisen yrityksen perustamis- ja vakiinnut-
tamiskustannuksiin avustusta voidaan myontd4 vain siksi ajaksi, jonka yri-
tystoiminnan kaynnistdmisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan kestavén.
Avustusta ei myonnetd liiketoiminnasta aiheutuviin kustannuksiin. (Sosi-
aalinen yritys 2008.)

Lisaksi sosiaaliset yritykset voivat hakea tyévoimatoimistolta tydolosuh-
teiden jarjestelytukea, joka on tarkoitettu padasiassa yhta henkil6a koske-
viin tydolosuhteiden muutostdihin. Erityistukien lisaksi kaikki normaalit
yritystuet ovat myods sosiaalisten yritysten kéytettdvissd. (Taloudellinen
tuki 2008.)

2.4  Aikaisemmat tutkimukset

Sosiaalista yritystoimintaa on viime vuosina késitelty tutkimuksissa Suo-
messa yhd enemman. On havaittavissa, ettd vuonna 2004 voimaan tullut
laki lisési selkedsti mielenkiintoa sosiaalisia yrityksida kohtaan. Useat il-
mestyneistd uudemmista tutkimuksista ovat saatavilla l&hinn& s&hkoisessé
muodossa ja liittyvat projektiin tai yksittaisen sosiaalisen yrityksen kehit-
tamiseen. Olen tutustunut moniin kyseisiin teoksiin, mutta kayttanyt vain
osaa lahdemateriaalina opinnédytteessani. Padasiallisesti tieto ja kokemuk-
set sosiaalisesta yrittdmisestd olivat hyvin samanlaisia eri teoksissa.
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Useilla eri tutkimuksilla on pystytty osoittamaan, ettd sosiaalista yritys-
toimintaa tukemalla voidaan saada kaikkia osapuolia hyddyttava tilanne.
Tyollistymisen myo6td yksilolla kasvaa toimeentulo, hénen sosiaalinen
elama kohentuu, ammattitaitoa pystyy uudistamaan ja yll&pitdmaan. Yri-
tyksell& on vaihtoehto tydvoiman saatavuudelle, ja se hydtyy imagollisesti
yrityksen toimintaymparistosta riippuen. Liséksi yritys saa erilaisia yritys-
tukia, jotka tulevat yhteiskunnalle edullisemmaksi vaihtoehdoksi verrattu-
na elékkeisiin tai toimeentulotukiin. Yhteiskunta myos sééstéa sosiaali- ja
terveyspalveluissa seké hyotyy osatyokykyisten tyollistymisesta verotulo-
jen ja sosiaaliturvamaksukertymien kautta. (Kujanpaa 2007, 3.)

Sosiaalista yritystoimintaa ei sisallytetd kolmanteen sektoriin, vaan sen
katsotaan olevan osa yhteisotaloutta. Yhteisttalous on laajempi kasite si-
séltden myods osuuskuntamuotoiset yritykset. Kolmannen sektorin toimijat
voivat kuitenkin olla sosiaalisen yrityksen perustajina. Sosiaalisten yritys-
ten rekisterin mukaan kolmannen sektorin toimijat ovat n. prosentin taus-
talla. (Laaksonen 2007, 7.)

Erds selvitys kartoitti Turun seudun yhdistysten ja osin my0ds saatididen
mielenkiintoa sosiaalisen yritystoiminnan aloittamiseksi alallaan. Siiné
k&vi ilmi, ettei toimijoiden keskuudessa tunneta sosiaalista yritystoimintaa
tarpeeksi tai juuri ollenkaan. Koska paikallisyhdistykset ovat kooltaan ja
resursseiltaan yleensa pienid, yritystoiminnan aloittaminen ei yleensa ole
kolmannen sektorin ensisijainen tavoite. (Emt., 7.)

Paikallisyhdistysten haasteina ovat padomien puute ja henkildstéresurssien
rajallisuus. Yleishyodylliset yhdistykset eivat maksa arvonlisdveroa eivét-
k& tuloveroa, mutta yritykset maksavat. Se asettaa toiminnan kontekstiin,
joka ei valttamatta ole yhdistysvéelle tuttu. Toiminnan muuttaminen yri-
tysmaéiseksi on riski. Tydvoimavaltaiset yhdistykset ovat entuudestaan ra-
kentaneet toimintansa pitk&aikaistyottomien palkkatuen varaan ja verot-
tomuuteen. (Emt., 7.)

Kansalaistoimintatyyppisten yhdistysten, kuten vammais- ja potilasjarjes-
tjen, kokemus ja tuntemus osatyokykyisistd lahtokohdiltaan helpottavat
sosiaalisen yritystoiminnan aloittamista. Yritystoiminnassa vaaditaan
enemman johtamisresursseja ja kehittyneempid seurantajarjestelmia kuin
mitd vaaditaan jarjestotoiminnassa. Osatyokykyisten ohjauskustannusten
takia sosiaalisen yrittdjan oma asema Kilpailluilla markkinoilla saattaa hei-
ketd suhteessa muihin toimijoihin. Sosiaalisen yritystoiminnan kehittdmi-
sessa on arvioitava sitd, ettd onko tyon ohjauksesta aiheutuvat lisdkustan-
nukset siirrettdva suoraan tuotteiden ja palveluiden hintoihin. (Emt., 7.)

Myos vammaisten henkildiden tyollistymistd kasittelevid tutkimuksia on
ilmestynyt jonkin verran Suomessa. Vain harvat niistd ovat kasittelevéat
erikseen kehitysvammaisten henkildiden tyollistdmista. Itse en loytanyt
yhtédén uudempaa 2000-luvulla tehtyé teosta, joka olisi keskittynyt ainoas-
taan kehitysvammaisten tyollistdmiseen. Valtakunnallisen Yhteisvastuu
2008-kerayksen myo6td kehitysvammaisten tyollistaminen on kuitenkin
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noussut julkisuuteen, ihmisten tietoisuuteen ja aiheesta onkin tehty run-
saasti lehtiartikkeleita niin aikakausi- ja sanomalehtiin kuin ammattijul-
kaisuihin.

Kehitysvammaisuuteen jollakin tapaa liittyvistd kohtaamispaikoista en
I6ytanyt juurikaan materiaalia. Tutustuin sen sijaan tarkasti Kansalaisaree-
na ry:hyn ja sek& heidéan selvitykseensa matalan kynnyksen kohtaamispai-
koista ja toimintapaikoista. Selvisi, ettd kohtaamispaikoissa sosiaalisen
padoman eri muodoista korostuvat luottamusp&d&doma, vastavuoroisuuden
normit, verkostot ja tasa-arvoinen yhteistyékumppanuus. Kohtaamispai-
koissa pyritdan luottamuksen syntymiseen, ylldpitoon sekd kasvattami-
seen. Luottamuspddomaa vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunne, vastavuo-
roisuus, hyva tiedon kulku, hyvé sosiaalinen kanssakdyminen, monipuoli-
set yhteistydverkot ja erimielisyyksien avoin kasittely. Vastavuoroisuuden
normien muodostaminen ja yllapito on tarke&, ja niissa korostuvat vuoro-
vaikutus ja luottamus. Lisaksi kohtaamispaikoissa korostuvat henkilékoh-
taisten verkostojen muodostuminen ja yll&pito seka tasa-arvoisen kohtelun
yllapito ja aito yhteistyokumppanuus kéytannossa. (Miikkulainen & Nis-
kanen 2007, 11.) Selvitys oli my6s l&htokohtana tdman opinndytetyopro-
sessin aikana tehdyille teemahaastatteluille, jotka tein kehitysvammaken-
tan kohtaamispaikoille ja kahviloille.

3 OPINNAYTETYON TAUSTAT

Tassa luvussa on esitelty Virvelinrannan kehittamis- ja resurssikeskuksen
toimintaa, jonka osana vapaaehtoistoiminnan keskus Virvelinna tulee ta-
man hetkisten suunnitelmien mukaan toimimaan. Lisaksi kerron Hadmeen-
linnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n toiminnasta sekd Vatukka-
projektista, johon taméa opinndyte liittyy Kiinteédsti. Myods opinnadytteen lah-
tokohdat on selvitetty tarkemmin.

3.1 Virvelinranta

Virvelinranta on suunnitteilla ja rakenteilla oleva vaikeavammaisten pal-
velukeskittymd, jonka on tarkoitus valmistua Hdmeenlinnaan alkuvuodes-
ta 2010. Hankkeen padtavoitteena on saada keskitettyd vaikeimmin vam-
maisten ja haastavasti kayttaytyvien asiakkaiden palvelut yhteiseen toi-
mintaymparistoon. Keskitetty toimintaympéristé mahdollistaa tiiviin yh-
teistyon julkisen sektorin, jarjestdjen, alan oppilaitosten, yritystoiminnan,
tutkimuksen ja muiden yhteistyokumppaneiden valilld. My6s sosiaalisen
padédoman vahvistuminen mahdollistuu useiden toimijoiden yhteistyon tu-
loksena. Keskeisid toimijoita Virvelinrannassa alkuperaisten suunnitelmi-
en mukaan ovat Ha&meenlinnan perusturvan vammaispalvelut, Paajarven
kuntayhtyma, H&meenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry, Ha-
meen ammattikorkeakoulu HAMK, Koulutuskeskus Tavastia, Perttulan
erityisammattikoulu sekd Kehitysvammaisten Tukiliitto. Virvelinrantaan
sijoittuu noin 80 asiakasta tyollistden noin 76 henkiloa. (Lehtimaki 2007.)
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Virvelinrannan tiloihin sijoittuvat Hameenlinnan kaupungin vaikeavam-
maisten paivatoimintayksikko, Padjarven kuntayhtyman ja Uudenmaan
erityispalveluiden vaikeavammaisten ja haastavasti kayttaytyvien asiak-
kaiden HOTHAT- tukikeskus, toimintaa tukevia yrityksia seké oppilaitos-
ten kehittdmis- ja tutkimustoimintaa. Alueella sailytettdvadn rakennukseen
tulee sijoittumaan tdman hetkisten suunnitelmien mukaan niin Hameenlin-
nan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n toimitilat, Kehitysvammaisten
Tukiliiton Etela-Suomen aluekoordinaattorin toimisto kuin Malike- vuok-
raamo, joka tarjoaa toimintavélineitd erityista tukea tarvitseville lapsille ja
aikuisille. Lisaksi Virvelinrantaan on suunniteltu vaikeavammaispalvelu-
jen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, koulutuskeskusta sek& monipuolisia
alan pilotointihankkeita. (Tuimala 2007.)

3.2 Hameenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry

Hémeenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry on vuonna 1963 perus-
tettu yhdistys, jonka tarkoituksena Kkattojéarjestonsa mukaisesti on edistaa
kehitysvammaisten ja heiddn omaistensa yhteiskunnallista tasa-arvoa ja
eldmanlaatua (Saannot 2006). Tukiliitolla on merkittdva rooli yhteiskun-
nallisena vaikuttajana muun muassa asenteiden muuttamisen suhteen. Val-
takunnallinen Kehitysvammaisten Tukiliitto toimii noin 200 paikallisyh-
distyksen kattojarjestond. (Kehitysvammaisten Tukiliitto 2008.) Hameen-
linnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:ssé jasenid oli lahinnd Ha-
meenlinnasta ja ymparistokunnista vuoden 2007 lopussa 232 ja jasenmaa-
ré on edelleen hienoisessa nousussa. (Patama 2008b.)

H&meenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:ssé projektivastaavan
lisdksi yhdistyksessa tyoskentelee osa-aikainen toiminnanohjaaja vastuu-
alueenaan kerho- ja leiritoiminnan organisointi. Kerho- ja leiritoimintaa on
jarjestetty huhtikuusta 2006 lahtien Hameenlinnan kaupungin kanssa sol-
mitun ostopalvelusopimuksen puitteissa. Kerho- ja leiritoiminnan palvelu-
jen tuottamisen liséksi ostopalvelusopimus siséltda vertaistuen jarjestami-
sen ja vuorovaikutussuhteiden vahvistamisen hdmeenlinnalaisten kehitys-
vammaisten perheiden valilla. Yhdistys seka Tukiliitto jarjestavat perheille
lukuisia erilaista ohjausta, neuvontaa ja koulutusta tarjoavia tilaisuuksia
seka vertaistukitoimintaa. (Emt.)

Kesdisin jarjestetdaan leirejd, joille kehitysvammaiset padsevat lomaile-
maan. Heille leirit mahdollistavat vertaisuuden kokemuksia ja hauskanpi-
toa keskendan ja etenkin kotona asuvien kehitysvammaisten vanhemmille
ja omaishoitajille leirit mahdollistavat lepohetken. Lisdksi yhdistys jérjes-
ta44 saannollisté diskotoimintaa, viikoittain kokoontuvaa keilaryhméé seka
tekee retkid niin erilaisiin kilpailuihin, konsertteihin, teatterindytoksiin
kuin myos risteilyille. (Emt.)
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3.2.1 Vatukka-projekti

Opinnéaytetyoni liittyy kiintedsti Vatukka-projektiin. Vatukka on tukiyh-
distyksen vuonna 2006 aloittama projekti, jonka rahoittajana toimii Raha-
automaattiyhdistys. Kaksivuotinen projekti oli pitkélti suunnittelu- ja val-
misteluluonteinen, ja jatkoprojekti Vatukka 2 aloitti 1.4.2008 jatkaen hel-
mikuuhun 2010. Vatukan tavoitteena on kehittdd kehitysvammaisille ja
heidan perheilleen vapaaehtoistoiminnan keskus, joka tulee tarjoamaan
neuvontaa, koulutusta, virikkeellistd toimintaa, ohjausta seké& koordinoi-
maan muun muassa vapaaehtoistoimijoiden palveluja. Vapaaehtoistoimin-
nan keskus Virvelinna sijoittuu Hameenlinnan Virvelinrantaan. (Patama
2008c.)

Vapaaehtoistoiminnan keskuksesta tulee kolmannen sektorin seudullinen
keskus. Virikkeisen vapaa-ajan keskuksesta késin jérjestetdan Hameenlin-
nan kaupungin kanssa solmitun ostopalvelusopimuksen siséltamad kerho-
ja leiritoimintaa. Keskus tulee koordinoimaan vapaaehtoistyotd, ensitietoa
ja vertaistukitoimintaa, lastenhoitajarenkaan ja lapsiparkin toimintaa seka
asennekasvatusta ja muuta valistusty6ta. Sinne sijoittuu tietokeskus, jossa
on tarjolla tietoa kaikista kohderyhmalle suunnatuista alueen tilaisuuksista
ja tapahtumista. (Patama 2007.)

Vapaaehtoistoiminnan keskuksesta késin tullaan jarjestimaan paikallisesti
ja seudullisesti kehitysvammaisille ja heiddn omaisille suunnattua koulu-
tusta, ohjausta ja neuvontaa. Osa keskuksen toiminnan sisaltéd on kehitys-
vammaisten oman ja valtakunnallisen Me Itse ry:n aluetoiminnan mahdol-
listaminen ja tukeminen. Tiloja ja palveluita on tarkoitus tarjota myds seu-
dulliselle vammaisneuvottelukunnalle sekd muille alueen vammaisjarjes-
toille. Liséksi oppilaitosyhteisty6td kehitetdan ja yllapidetddn muun muas-
sa tarjoamalla harjoittelupaikkoja opiskelijoille. (Emt.)

Vapaaehtoistoiminnan keskuksesta kasin koordinoidaan myo6s kahta uutta
hanketta, jotka yhdistys ottaa kayttdonsa Vatukka 2:n aikana. Molemmista
hankkeista on tarkoitus tehdd oma paikallinen sovellutus Hdmeenlinnan
seudulle. Pysyvan ja saannollisen tukihenkilétoiminnan tarpeeseen tu-
kiyhdistys aloittaa Hameenlinnassa Virikevilma ja Virikeville-toiminnan
Tampereen Naasville ry:n ja Tampereen Kehitysvammaisten Tuki ry:n
mallin pohjalta. Virikevilma ja Virikeville mahdollistavat kehitysvammai-
sille erilaisia virikkeitd ohjaavalla ja opettavalla otteella. Virikevilma-
toiminta pyrkii lisddmaan kehitysvammaisten itsendisté toimintaa ja omaa
aktiivisuutta opettamalla asioimaan, lilkkkumaan ja harrastamaan itsendi-
sesti. Tavoitteellinen ja kuntouttava Virikevilma-toiminta tapahtuu kehi-
tysvammaisen henkilon ehdoilla. Toiminnasta peritdan pieni tuntikorvaus.
(Virikevilma ja Virikeville 2008.)

Ystavankortti on Seindjoen Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n kehit-
tdma malli, jonka ansiosta kehitysvammaisella on mahdollisuus osallistua
tasavertaisena eri palveluihin. Kehitysvammainen henkild ei pysty ilman
avustajaa lahtem&an vapaa-ajan palveluihin, ja jos hé&nen pitd4d maksaa
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-

avustajankin kulut, lipun hinta on aina kaksinkertainen hanelle. Ystavan-
kortti-hankkeessa kehitysvammainen maksaa itse omat kulunsa ja hénen
tukihenkilonsa tai avustajansa padsee maksutta kortin avulla. Ystavéankor-
tin tarkoitus on mahdollistaa ystdvan tai tukihenkilon padsy vammaisen
kanssa maksutta erilaisiin vapaa-ajan harrastuksiin kuten teatteriin, kon-
sertteihin, elokuviin, uimaan seka erilaisiin liikunta-, urheilu- ja kulttuuri-
tapahtumiin. Ystavankortti on henkilokohtainen eli kehitysvammaisen
omassa hallussa ja han kéyttda sitd ystavansa tai tukihenkilonsé kanssa.
(Ystavankortti-hanke 2008.)

Vapaaehtoistoiminnan keskuksessa tyontekijoitd tulee olemaan yhdesté
kolmeen seké lisaksi mahdolliset avotyontekijat ja tukityollistetyt. Virike-
vilman ja Virikevillen seké osa-aikaisten kerho- ja leiriohjaajien tyosken-
telypaikka on harvemmin keskuksessa, mutta niin hallinnointi, koulutta-
minen kuin perehdyttdminen tapahtuu keskuksesta k&sin. (Patama 2007.)

3.2.2 Tutkimuksen lahtokohdat

KUVA 1 Virvelinrannan kolmannen sektorin seudullinen keskus (Raisénen, J.)

Hé&meenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n toimitilat tulevat ta-
mén hetkisten suunnitelmien mukaan Virvelinrannassa sailytettavaan ra-
kennukseen eli niin sanottuun puutaloon. Naihin tiloihin sijoittunee myos
Kehitysvammaisten Tukiliiton Etel&-Suomen aluetoimisto. Toimistotilojen
lisdksi puutalossa on 38,5 m2:n huone, johon vapaaehtoistoiminnan kes-
kuksen on suunniteltu sijoittuvan. Mahdollinen Maliken toiminta- ja har-
rastevélinevuokraamo sijoittuisi Virvelinrannan alueelle, kuten edell
mainittuihin tukiyhdistyksen tiloihin sekd puutalosta 16ytyviin varastoti-
loihin. (Patama 2008a.)
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Vapaaehtoistoiminnan keskuksen l&dhtokohtia ovat vertaistuen saaminen ja
kohtaaminen. Keskuksessa voisi suunnitelmien mukaan olla pienimuotoi-
sena myos vohvelikahvilatoimintaa seka kehitysvammakentéan omien tuot-
teiden jalleenmyyntid. Oheistoimintaa voisi olla kokouspalvelujen jarjes-
tdminen, tilojen vuokraus, tilauskahvitus, teemamyyjéiset ja muut tapah-
tumat, kuten karaokeklubit, teema-askarteluillat, taidendyttelyt yhteistyos-
sd kehitysvammaisten taidekeskus Kettukin kanssa seka nettinurkka. Tu-
levaisuuden toimintaa voisivat olla my6s avustajavalitys tai tydvalmennus.
TyOvalmentaja etsisi kehitysvammaisille tuetun tyon paikkoja seka koor-
dinoisi esimerkiksi keskuksessa tyoharjoittelussa olevien erityisammatti-
koulun opiskelijoiden toimintaa, kuten pihatditd, muuttoja tai muuta vas-
taavaa. (Emt.) Ideat toiminnan monimuotoisuudesta ovat suunnittelun as-
teella ja muotoutumassa.

Tukiyhdistys haluaisi tyollistdd keskuksessa kehitysvammaisia, ja muun
muassa tata kautta on virinnyt ajatus sosiaalisen yrityksen perustamisesta.
Olisiko vohvelikahvilatoiminta ja tuotteiden jalleenmyynti seké& kehitys-
vammaisten henkildiden tyollistdminen niissd mahdollista sosiaalisena yri-
tyksend? Tatd asiaa lahdin opinndytteessani alun perin selvittdmaan. Myos
Malike-vuokraamon toiminta voisi tydllistad samoja henkildita.

Yrityksen olisi tarkoitus tuottaa vain sen verran voittoa, ettd ne kattaisivat
toiminnan kulut. Sosiaalisessa yrityksessé olisi tarkoitus tyollistad kahdes-
ta kolmeen henkil64, joista yksi voisi olla pitkaaikaistyoton ja yksi tai kak-
si kehitysvammaisia henkiloita. (Emt.)

Vapaaehtoistoiminnan keskus ja sinne suunniteltu toiminta tulevat joka ta-
pauksessa jossain maarin toteutumaan, ja opinndytteessani on kyse siit,
tuleeko toiminta sosiaalisen yrityksen alaisuuteen vai ei. Mikali sosiaali-
nen yritys ei ole kannattavaa, etsitddn toiminnalle muita toteutusvaihtoeh-
toja ja toimintamalleja. T&llGin voisi harkita yhteistyota eri tahojen, kuten
kaupungin, seurakunnan ja RAY:n kanssa. (Emt.)

4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JATUTKIMUSKYSYMYKSET

Tutkimustehtévat liittyvat tehtdvadn selvitykseen kehitysvammakentén
kohtaamispaikan paikallisesta toimintamallista Virvelinrantaan kolmannen
sektorin tiloihin. Opinndytetydssd on myds selvitetty esteitd ja mahdolli-
suuksia sosiaalisen yrityksen perustamiselle seké kehitysvammaisten tyo6l-
listdmiselle kyseisissa tiloissa.

Tavoitteena oli saada tietdd, voisiko vapaaehtoistoiminnan keskukseen
suunniteltu toiminta toteutua sosiaalisena yrityksend tai muilla toiminta-
malleilla. Liséksi tavoitteena oli selvittdd, kuinka keskuksessa voitaisiin
tyollistad kehitysvammaisia henkil6ita.
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Tutkimuskysymykset:

1) Milla edellytyksilla Virvelinrannan kolmannen sektorin tiloissa voi
toimia sosiaalinen yritys?

2) Milla muilla toimintamalleilla Virvelinrannan kolmannen sektorin ti-
loihin suunniteltu toiminta olisi mahdollista toteuttaa?

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnéaytteeni laadullinen tutkimus on ollut prosessi, ja siind on ollut toi-
mintatutkimuksellisia piirteitd. Tutkimus on tarkemmin ottaen selvitys,
jossa edellinen vaihe ohjannut aina seuraavaan vaiheeseen. Ensin valitsin
tutkimuksen padmaarét ja tavoitteet, ja tdiman jalkeen aloitin tutkimustyon
kaytannodssa tavoitteisiin pyrkien. Kaytannon osuuden jélkeen arvioin sita
ja suuntasin tavoitteita uudelleen seuraavaa kdytannén osuutta varten. Pro-
sessissa siis vuorottelivat suunnittelun ja tavoitteiden luominen, toiminta
sekd arviointi. Tutkimusmenetelména tydssa on ollut yksilollinen teema-
haastattelu. Seuraavassa kasittelen tutkimuksen toteuttamisesta kéytannos-
sé ja aineiston hankinnan eri vaiheita. Kerron myds aineiston analyysime-
netelméstd, joka tassa tutkimuksessa on ollut aineistolahtdinen sisallén-
analyysi.

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen lahtokohtana on todellisen el&-
méan ja moninaisen todellisuuden kuvaaminen. Kohdetta pyritaan tutki-
maan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa
tulee huomioida arvolahtokohdat, silla ne vaikuttavat kiinteasti siihen, mi-
t4 ja miten tutkittuja ilmiditd ymmarretaén ja tulkitaan. Tutkija ja tutkittu
aineisto vaikuttavat toisiinsa ja ndin ollen perinteisesti ajateltua objektiivi-
suutta ei ole mahdollista saavuttaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2000,
152.) Kvalitatiivinen aineisto koostuu dokumentoiduista tilanteista eli ra-
porteista, jotka dokumentoivat kyseiset tilanteet mahdollisimman yksityis-
kohtaisesti (Alasuutari 1994, 75).

Uusitalon (1991, 80-82) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston
kerdaminen, kasittely ja analyysi lomittuvat toisiinsa. Aineiston rajat ovat
avoimet, ne voivat laajeta tai supistua tutkimuksen edetessa. Analyysi voi
osoittaa, ettd aineistoa on taydennettdva. Lisdaineiston hankinnan jélkeen
analyysia jatketaan uudelleen. Aineiston kasittelyn tulee olla jarjestelmal-
listd, vaikka analyysi onkin riippuvainen tutkijan kyvyisté ja luovuudesta.
Tulkinnat eivat saa perustua satunnaisiin poimintoihin, silla talléin kvalita-
tilvisen tutkimuksen mittarit eivét toteudu.

5.1 Prosessin kuvaus

Opinnéaytetyoprosessi alkoi maaliskuussa 2008 keskusteluilla Hameenlin-
nan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n toiminnanjohtajan ja projekti-
vastaavan kanssa. Han esitteli minulle tukiyhdistyksen ajatuksia ja suunni-
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telmia sosiaalisen yrityksen perustamisesta vapaaehtoistoiminnan keskuk-
seen. Pohdimme yhdessa tahoja, jotka voisivat auttaa sosiaalisen yrityksen
perustamisessa, mikali se ylipaatdan olisi mahdollista. Opinndytetyon en-
simmaéisessa osiossa haastattelin sosiaalisen yrittamisen ja kehitysvamma-
alan eri asiantuntijoita teemahaastatteluissa tapaamisissa tai puhelimitse.

Soittaessani haastateltaviin paikkoihin olen esitellyt itseni, ja kertonut tii-
vistetysti opinndytteeni sisallostd, Virvelinrannasta ja tukiyhdistyksen roo-
lista sielld seka Vatukka-projektista. Tarkoituksenani on ollut saada haas-
tateltava ymmartdmaén haastattelun tavoite, jolloin han myds kenties osaa
vastata kysymyksiin laajemmasta nakokulmasta. Tein muutaman haastat-
telun samalla puhelukerralla, mutta yleensa sovin haastatteluajan joko pu-
helulle tai tapaamiselle. Joissain tapauksissa l&hetin tietopaketin kysymys-
ten kera etukateen sédhkopostilla haastateltavalleni, jolloin hén pystyi pa-
remmin perehtymaan haastattelun teemoihin ja valmistautumaan haastatte-
luihin.

Asiantuntijahaastatteluiden pohjalta paadyimme projektivastaavan kanssa
siihen, ettei sosiaalinen yritys ole kannattava toimintamalli suunnitellulle
toiminnalle vapaaehtoistoiminnan keskuksessa. Pohtiessamme mika olisi
jarkeva toimintamalli kyseiselle vertaistuen ja kohtaamisen mahdollista-
valle paikalle, pdddyimme selvittdmaéan onko kehitysvammakentélla Suo-
messa vastaavanlaisia paikkoja jo olemassa. Paikkoja, jossa toiminnan
painopiste olisi joko puhtaasti kohtaamispaikassa, puhtaasti kahvilatoi-
minnassa tai jotakin silta valiltd. Kyseessa tuli olla kiinted kohtaamispaik-
ka tai kahvila, joka on joko kehitysvammaisille suunnattu tai jossa kehi-
tysvammaiset ovat jollain tapaa tyollistettynd. Mielestamme ei ollut vélig,
toimiko paikka kuntayhtyman alaisena, jarjeston yllapitamana tai muuten.
Erilaiset jarjestotalot kuitenkin rajasimme ulkopuolelle, vaikka ne toimisi-
vatkin osaltaan kohtaamispaikkoina tai niissa olisi kahvila, silla erityisesti
niiden rahoitus eroaa liikaa tulevan vapaaehtoistoiminnan keskuksen ra-
hoitusmahdollisuuksista.

Paadyimme siihen, ettd Kehitysvammaisten Tukiliiton aluekoordinaattorit
voisivat tietda téllaisista paikoista, ja tdman vuoksi tein heille kaikille vii-
delle puhelinhaastattelun. Olin heihin tdmén jalkeen yhteydessd myos séh-
kopostitse.

Aluekoordinaattoreilta sain tietooni kahdeksan kehitysvammakentén koh-
taamispaikkaa tai kahvilaa, joista osa oli jo entuudestaan tuttuja. Kolmas
haastatteluosio koostui ndiden paikkojen haastatteluista. Tarkoituksena oli
selvittdd ndiden paikkojen toimintasapluuna, silld sita kautta oli mahdollis-
ta saada hyodynnettavaa tietoa vapaaehtoistoiminnan keskuksen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. Tutustuin ensin kyseisiin paikkoihin internetin kaut-
ta, ja tdméan jalkeen soitin haastateltaville. Tiedustelin, mik& olisi heille
mahdollisimman helppo tapa osallistua opinnéytteeseeni. Viiteen paikkaan
lahetin puheluiden jalkeen séhkdpostia, joissa oli tarkempaa tietoa Virve-
linrannasta, Vatukka-projektista ja opinnéytteestani. Neljélle paikoista tein
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puhelinhaastattelun, kaksi vastasi kysymyksiini sahkopostitse ja kahdessa
paikassa kavin tapaamisessa tekemdassa teemahaastattelun.

5.2 Aineiston keruu ja tutkimukseen osallistuneet henkil6t

Tutkimus toteutui kevéan, kesén ja syksyn 2008 aikana. Tutkimuksen
kohderyhméksi (liite 1) muotoutuivat sosiaalisen yrittdmisen asiantuntijat
(7 henkilod), Kehitysvammaisten Tukiliitto ry:n aluekoordinaattorit (5
henkil6d) sekd muut kehitysvamma-alan asiantuntijat (8 henkil6d).

Haastattelu ja kysely ovat laadullisen tutkimuksen tutkimusmenetelmié.
Haastattelun etuna on ennen kaikkea joustavuus. Haastattelijalla on mah-
dollisuus toistaa kysymys, oikaista vaarinkasityksia, selventdd ilmausten
sanamuotoja ja kdydd keskustelua tiedonantajan kanssa. Kysymykset
my06s voidaan esittad siind jarjestyksessé kuin tutkija katsoo aiheelliseksi.
Haastattelussa on tarkeintd saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta
asiasta. Talloin on perusteltua antaa haastattelukysymykset tai aiheet tie-
donantajille jo etukateen tutustuttavaksi. Haastattelun etuna on myos tie-
donantajien valinnan mahdollisuus seka suurempi osallistumisvarmuus.
Heikkouksia puolestaan ovat aika ja raha, silla haastattelu on kallis ja ai-
kaa vievé aineistonkeruumenetelmd. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 75-76.)

Henkilokohtaisessa haastattelussa haastattelija esittdd kysymykset suulli-
sesti ja merkitsee tiedonantajan vastaukset muistiin (Tuomi ym. 2003, 75).
Aineistonkeruumenetelmiéni olivat teemahaastattelut tapaamisissa, puhe-
limitse tai tietokoneavusteisesti. Tapaamisissa nauhoitin keskustelut ja lit-
teroin haastattelut myéhemmin. Puhelimitse tehdyissa haastatteluissa Kir-
jasin samanaikaisesti vastaajan antamat tiedot mahdollisimman sanatar-
kasti ylos ja haastattelun jélkeen kirjoitin haastattelun puhtaaksi. Tietoko-
neavusteisessa teemahaastattelussa léhetin haastateltaville sédhkdpostitse
viestin, jossa oli monipuolisesti tietoa opinndytteestani seka kysymykset.
Niihin he vastasivat oman aikataulunsa mukaan.

Teemahaastattelussa eli puolistrukturoidussa haastattelussa edetdan kes-
keisten etuk&teen valittujen teemojen ja niihin liittyvien tarkentavien kKy-
symysten varassa. Teemahaastattelussa pyritdan 16ytamaan merkitykselli-
si& vastauksia tutkimuksen tarkoituksen tai tutkimustehtdvan mukaisesti.
Periaatteessa etukateen valitut teemat perustuvat siis tutkittavasta ilmiosta
jo tiedettyyn. Teemahaastattelun avoimuudesta riippuen teemojen sisélté-
mien kysymysten suhde tutkimuksen viitekehyksessa esitettyyn kuitenkin
vaihtelee kokemusperéisten havaintojen sallimisesta pitdytymiseen varsin
tiukasti vain etukateen tiedetyissa kysymyksissa. (Tuomi ym. 2003, 77—
78.)

Tekemissani teemahaastatteluissa pitdydyin teemoissa, mutta tarkensin li-
sakysymyksilla aina tarpeen tullen tilanteen mukaan. Teemahaastattelut
eivat edenneet aina samassa jarjestyksessa vaan tapauskohtaisesti omassa
loogisessa jarjestyksessédén. Haastateltavat saattoivat vastata kysymyksiin
limittéisessa jarjestyksessd. Teemahaastatteluni olivat siis melko avoimia,
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ja yhdenmukaisuus haastattelujen kesken on vaihteleva. Tapaamisissa olen
pyytanyt Kirjallisesti suostumuksen opinndytteeseeni osallistumisesta ja
luvasta kayttad materiaalia opinnéytteessani (Liite 2).

5.2.1 Asiantuntijalahteet

Aineistonkeruu alkoi asiantuntijahaastattelut tekemalla tapaamisissa Hé&-
meen Uusyrityskeskuksessa, Kehitysvammaisten Tukiliitossa ja Tydvoi-
matoimistossa seké puhelimitse TE-keskuksesta ja VVates-s&atioltd. Tavoit-
teena oli saada tietoa sosiaalisesta yrittamisesta ja kehitysvammaisten tyol-
listdmisestd niissd. Hameen Uusyrityskeskuksessa tapasin ja tein haastatte-
lun kahdelle eri henkil6lle. Kehitysvammaisten Tukiliitosta tapasin yhden
henkilon, mutta haastattelutilanne tuli yllattden eikd nauhuria tai muistiin-
panovélineitd ollut mukana. Taméan vuoksi haastattelin toistakin henkiloa
myOhemmin puhelimitse. Tydvoimatoimistossa haastattelin yhta henkil6a
seka puhelimitse TE-keskuksesta ja Vates-saatiosta kustakin yhtd henki-
164. Asiantuntijahaastatteluita tein siis yhteensé seitsemén, mutta tuloksis-
sa hyoédynnetdan kuutta asiantuntijalahdettd. Seuraavassa olen kertonut
haastattelujen sisallot tiivistetysti.

5.2.1.1 Hameen Uusyrityskeskus

Tapasin Hameen Uusyrityskeskuksen yrityssihteerin 1.4.2008. Uusyritys-
keskukset auttavat yrityksen perustamisessa ja keskittyvat yritysidean
kannattavuuteen. Ensimmaisen haastattelun tavoitteena oli kuulla yritys-
sihteerin ajatuksia suunnitellun toiminnan kannattavuudesta ja toiminta-
mahdollisuuksista. Lisdksi tarvitsin tietoa sosiaalisesta yrittdjyydesta ja
erilaisista tukimuodoista.

Yrityssihteerin mielesta tulisi lahted liikkeelle liiketoimintasuunnitelmasta,
jossa madritelld&n tarkemmin muun muassa tuotteet ja palvelut, asiakas-
kunta seka yrityksen kannattavuus. Liséksi yritysmuoto tulee ratkaista, eli
olisiko yritys tukiyhdistyksen yllapitdma, osuuskunta, vai yksityisen toi-
minimen pyorittdama. Mikéali sosiaalinen yritys perustetaan yhdistyksen
rinnalle, tulee yhdistyksen sdinnot laatia ajan tasalle ja maarittdd uudel-
leen vastuut, sisall6t, toimintatavat seké toimialat, mill4 yhdistys toimii ja
mita palveluja se tuottaa.

Muita pohdittavia asioita yritysta perustettaessa ovat alkuvaiheen inves-
toinnit, kuten kalustehankinnat sekd kuukausikohtaiset kulurakenteet, ku-
ten ohjaajan ja vajaakuntoisten palkat, vuokrakustannukset, mahdollisen
kassakoneen kuukausimaksu, Kirjanpito ja vakuutusmaksut. Tulee miettia,
voisiko esimerkiksi kalusteita saada lahjoituksena. Néiden asioiden lisaksi
selvitetddn sosiaalisen yritykseen liittyvat asetukset ja tukiasiat. Kulura-
kenteiden ollessa tiedossa tietéda kuinka suurta tulojen ja myynnin tulisi ol-
la.
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Pohdimme yhdess4, ettd vohvelikahvilan ja koriste-esineiden myynti tulisi
luultavasti olemaan pienta tilan pienuuden ja syrjdisen sijainnin vuoksi.
Yrityssihteerin mukaan tulee miettid tarkkaan miten myyntié saisi tarpeek-
si, jotta kulut peittyisivét. Virvelinrannan alueelle tulee péivatoimintaan
keittio, mutta mikali se ei hoida iltapaivakahvituksia tai palaverikahvituk-
sia, sita kautta voitaisiin saada ehk& hieman lisdd myyntia. Olennaista on,
minkaélaisia tuotteita tulisi myyntiin, kuinka paljon tuotteita tulisi myyda
kuukaudessa ja miksi asiakkaat ostaisivat juuri kyseisestd paikasta eika
muualta. Mikéli kannattavuus saataisiin lahelle nollaa, voitaisiin sosiaali-
sille yrityksille myonnettévilla avustuksilla tai tuilla lisatd kannattavuutta.

Yrityssihteerin mielestd joku henkilo eli esimerkiksi toinen tukiyhdistyk-
sen tyontekijoista tulisi nimeta sosiaalisen yrityksen vastuuhenkildksi, jol-
loin ainakin joku osuus palkasta maksettaisiin sosiaaliselta yritykselta. Va-
jaakuntoisten henkil6iden tulee olla ty6ttomid, jotta méaaritelmat tayttyvat
ja tuet voidaan maksaa. He voisivat osallistua monenlaisiin eri tyotehté-
viin, kuten kahvilan ja myyntipuolen sekd Maliken valinevuokraamisen
tehtéviin.

Sosiaalisen yrityksen on mahdollista saada ainakin pidennettya palkkatu-
kea, tyollisyyspoliittista avustusta sek& tydolosuhteiden jarjestelytukea,
joka maksetaan suoraan tydnantajalle. Kannattaa kuitenkin miettia tark-
kaan, mitka tuet ovat hyodyllisimpia kullekin yritykselle, silla kaikkia tu-
kia ei ole mahdollista saada paallekkéin. Yrityssihteerin mielesta kannat-
taa kaantya tyovoimatoimiston puoleen, silla sielld on tietdmysta sosiaali-
sen yrityksen taloudellisista tuista ja myontdmisehdoista. Kaiken kaikki-
aan idea kuulosti yrityssihteerin mukaan hyvalta, kunhan kannattavuus
saadaan hyvaksi, ja han toivoi sosiaalista yritysta alueelle.

Tiivistetysti:

e Myynti tulisi luultavasti olemaan pienta tilan pienuuden ja syrjai-
sen sijainnin vuoksi.

e Tulee miettid tarkkaan, miten myyntid saisi tarpeeksi, jotta kulut
peittyisivét.

e Idea kuulosti hyvalta, mutta toiminnan kannattavuus tulee saada
tarpeeksi hyvaksi.

Hameen Uusyrityskeskuksen toimitusjohtajan tapasin 23.4.2008. Héanen
kanssaan keskustelimme suunnitellun sosiaalisen yrityksen toiminnan
kannattavuudesta, yhdistyksen roolista yritystd perustettaessa, yritysmuo-
doista, yhdistyksen toiminnanjohtajan vastuista yrityksessé seké avustaja-
valityksen ja tyévalmennuksen roolista yhdistyksen toimintana.

Jos esitetyn idean pohjalta toiminimi perustaisi firman, saisi siitd varmasti
tarpeeksi kannattavan tiettyjen aukioloaikojen puitteissa. Kun puhutaan
sosiaalisesta yrityksestd, jolloin tydllistettéisiin kahdesta kolmeen henki-
164, sitovat jo erilaiset saannot ja velvoitteet. Talldin se ei olekaan niin
kannattavaa, koska kulut saattavat tulla suureksi. Sosiaalinen yritys ei kui-
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tenkaan erityisesti eroa tavallisesta yrityksesta, siell4 vaan on oltava kol-
masosa maarattyja ihmisid, joille maksetaan ty6ehtosopimusten mukaiset
palkat. Suunnitellussa yrityksesséa on enemman kuluja kuin jos perustaisi
yrityksen yksin toiminimelld. Ongelmaksi muodostuu nimenomaan 40
m2:n tila. Mikali tila olisi isompi, kuten 200 m?, voisi toiminta olla kannat-
tavaa sosiaalisena yrityksenékin.

Mikali kahvila- ja muu suunniteltu toiminta perustettaisiin tilavampiin ti-
loihin esimerkiksi keskustaan, olisi sosiaalinen yritys silloin mahdollinen
ja todennakoisempi. 40 m2 on aarimmaisen pieni tila, jonne pitdisi saada
mahtumaan asiakaspaikat ja tyontekijat. Kaikkien pitdisi saada normaali
palkka ja toiminnan pitdisi olla kannattavaa. Talldin toimitusjohtaja ei née
sosiaalisella yritykselld taloudellisia menestysmahdollisuuksia. Isommassa
tilassa ja keskeisemmalla paikalla yrityksella olisi asiakkaita ja se tarvitsisi
henkilokuntaa, jolloin toiminnalla olisi suurempi mahdollisuus menestya.
Haastateltavan mielesté tiloista riippumaton este toiminnan menestymisel-
le ovat ihmisten ennakkoluulot: kaikkein suurin syy, miksi asiakas vierok-
suisi tai ei kdvisi siina paikassa.

Toimitusjohtajan mielestd tuntuisi raskaalta organisaatiolta, ettd yhdistys
hallinnoisi tai pyodrittéisi liiketoimintaa. Varsinkin kahvilatoimintaa, jossa
pitdisi tehdd nopeita pédatoksia, tarttua tilaisuuteen ja omata ennustajan
piirteitd. Etukateen tulisi tietdd millaisia péivia on tulossa, mihin pitdisi
valmistautua tai milld saadaan asiakkaista tulemaan, vaikka seuraavana
paivané olisi luvattu helteitd. Mikali yrityksen taustalla olisi yhdistys, pi-
taisi aina tietyissa paatoksissa kuunnella jasenkuntaa ja se tekee toimin-
nasta melko hankalaa, vaikkakaan ei mahdotonta.

Yhdistyksellda ei ole yritysmuotojen suhteen vaihtoehtoja, se on joko
osuuskunta tai osakeyhtid, koska toiminimikaan ei voi olla. Toimitusjohta-
jan mielestd osakeyhtio olisi jarkevampi ratkaisu, silld se on juridinen yri-
tysmuoto, jossa on palomuurit ja sielld ollaan vastuussa vaan omista osak-
keista. Talloin yhdistys omistaisi tietyn madran osakkeita ja voisi laajentaa
omistuspohjaa eli tehda niin sanottuja osakeanteja ja suunnata niita yksi-
tyishenkilGille, julkisyhteisoille, muille yhdistyksille tai yrityksille. Sit4
kautta liiketoiminta olisi selke&té.

Osuuskuntapohjainen liiketoiminta yhdistyksen hallinnoimana tuntuu toi-
mitusjohtajalle vieraalta ajatukselta, silla kumpaankin on mahdollista liit-
tya jaseneksi ilman rajoituksia. Rekisteroity yhdistys voi suorittaa ja toi-
mittaa liiketoimintaa, mutta se on &&rimmadisen hankalaa ja riskialtista sen
suhteen, ettei se ole suojattua jaseniston suhteen. Tietyissa yhdistyksissa
on saannot, joilla méaritellddn muun muassa se, minkélainen ihminen on
oikeutettu liittymaan yhdistyksen jaseneksi. Silla estetdan se, ettei yhdis-
tyksen jaseneksi paase kuka vaan ja muuta yhdistyksen toimintaa. Nain ei
kuitenkaan ole kaikissa yhdistyksissd. Myo6s osuuskuntaan eli liiketalou-
dellista voittoa hakevaan yritykseen on mahdollista liittyd avoimesti. Jos
henkilo ei péase jaseneksi yhdistykseen, niin h&n voi paastd jaseneksi
osuuskuntaan ja sita kautta hankaloittaa liiketoimintaa. Eli aina pitdd muis-
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taa suojata liiketoiminta, ydinbisnes, ettei sit4 paésta tuhoamaan. Osakeyh-
tioon kyseinen henkild ei péasisi, ellei hanelle myytaisi osakkeita.

Osakeyhtid ei ole sen raskaampi tai tyolaampi yritysmuoto kuin osuuskun-
takaan. Osakeyhti0 vaatii osakepadoman 2500 euroa, mutta se toimii sa-
malla yrityksen kayttdvarana. Osuuskunnat puolestaan méarittelevat omat
séantonsa ja kerddvat osuuskuntamaksuja, jotka toimivat kayttopadomana.
Osakeyhtid on turvallisempi, jarkevampi seké yhteiskunnallisesti ja asiak-
kaiden kannalta varteenotettavampi vaihtoehto. Yhdistyksen hankkimat
varat ja omaisuus on turvattu, kun yhdistys omistaa osakeyhtidsta vain
osakkeita. Osakeyhtiolla on hallitus ja toimitusjohtaja, joka tekee paivittéi-
set paatokset ja vastaa arkirutiineista, jotka kuuluvat ydintoiminnan pyorit-
tamiseen. Osakeyhtidlaki on muuttunut vuosien saatossa paljon, miké on
madaltanut kynnysté perustaa osakeyhtidita jo heti alussa. Osuuskuntia pe-
rustetaan nykyaan erittain vahan.

Yhdistyksella on toiminnanjohtaja, jonka palkkaa yhdistyksen hallitus.
Yhdistyksen perustaessa osuuskunnan pitad olla vahintdan kolme perusta-
jajasentd, joista yksi on yhdistys. Néiden tulee sitoutua s&d&ntéihin, jotka
osuuskunta itselleen laatii seka velvoitteisiin ja osuuskuntamaksuihin. He
muodostavat osuuskunnan hallituksen ja sielld voidaan valita osuuskun-
nalle toimitusjohtaja. Han voi olla yhdistyksen toiminnanjohtaja, sill& yh-
distys on yksi nimenkirjoittaja osuuskunnan perustamispaperissa. Yhdistys
maksaa toiminnanjohtajalle normaalisti palkkaa, mita ennen osuuskunnan
perustamistakin ja osuuskunta maksaa toimitusjohtajalleen toisen palkan.
Osakeyhtidssa on sama juttu nailta osin. Osakeyhtidssa ei ole edes pakko
valita toimitusjohtajaa, mutta k&ytdnnon toiminnan kannalta se on jérke-
vaa. Liséksi valitaan hallituksen puheenjohtaja. Osakeyhtid voi palkata li-
sé&a tyontekijoita ja siihen sosiaalisen yrityksen ja yrittdjyyden perustami-
nen sopii kaikista parhaiten. Osakeyhtiolla olisi yhtiomuotona kaikkein
parhaimmat mahdollisuudet hoitaa sosiaalisen yrittdmisen toimintaa siiné
tapauksessa, ettd takana on yhdistys.

Toimitusjohtajan mielestda yhdistys voisi olla yhtena toimijana pyoritta-
maéssa esimerkiksi kesékahvilaa harjoitellen ja tilannetta seuraillen. Tapa-
uksessa voisi tulla kyseeseen yritys, joka pyorittad koko toimintaa ja vuok-
raa toimitilan, jossa se elinkeinotoimintaa pyorittad. Yrityksen taustalla
voi olla mit4 vaan, yhdistyksia, yrityksia tai yksityishenkil6ita. Yhdistyk-
sen heittdytyessé liiketoimintaan suoraan mukaan siitd tulee vélittomasti
arvonlisaverovelvollinen. Yhdistys on vapaaehtoista toimintaa, jolloin yh-
distyksen j&senet voivat joutua liian kovalle ponnistelulle, jos he harras-
tuksensa kautta sitoutuvat liiketoimintaa. Jos yhdistys perustaa osakeyhti-
on, silloin osakeyhtio pyorittadé toimintaa ja jasenilla ei ole mitaan taakkaa.

Kysyin suunnitellusta avustajavalityksestd, etta voisiko se olla joskus yri-
tystoiminnan keskeinen kohde vai olisiko parempi pitd4 se yhdistyksen
toiminnan alaisena. Toimitusjohtajan mukaan avustajan ollessa palkka-
tyossa ja yhden tai muutaman asiakkaan apuna ty6 katsotaan verolliseksi
tyoksi ja liiketoiminnan harjoittamiseksi. Toiminnan ollessa kahdesta
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kolmeen tuntia viikossa se on yhdistyksen s&ant0jensé puitteissa toteutet-
tavaa vapaaehtoisty6td. Se ei ole liiketoimintaa, ja yhdistystd voidaan tu-
kea silla, ettd asiakas maksaisi pienen korvauksen valityksesta. Toimin-
nanjohtajan mielestd kuulostaisi yksinkertaisimmalta perustaa ja pitaa
avustustoiminta yhdistyksen alaisena.

Samoin kysyin olisiko tyévalmennuksen parempi olla toimintana yhdis-
tyksen vai yrityksen alla. Toiminnanohjaajan mukaan, kun yhdistys on
osakkaana osakeyhtitssa ja siitd tulee arvonlisavelvollinen, voisi yhdistys
tehda esimerkiksi tyovalmennusta yhdistyksen omilla resursseilla noin
kahdesta kolmeen tuntia péivassa tai viikossa. Jos tydvalmennus olisi ko-
koaikaista, yhdistyksen pitéisi palkata tyontekijoitd toteuttamaan sité toi-
mintaa. Yhdistys on haavoittuvainen muoto, ja se on helppo perustaa ja
lopettaa. Yhdistyksen lainalaisuudet ovat eettisten sédantdjen, yhdistyslain
ja omien saantojen puitteissa rakennettuja. Mikéli yhdistys harjoittaa sinne
tanne rakentuvaa liiketoimintaa tai silld on omia tydntekijoitd, niin verotus
tulee kysymykseen, koska aina on passiivisia jasenid, jotka maksavat vain
jasenmaksuja. Yhdistykset voivat huoletta myyda opetus, koulutus ja kon-
sultaatiopalveluita yhdistyksen jasenten omien osaamisalueiden puitteissa.
Kuulostaisi siis yksinkertaisimmalta siirtda tyévalmennuskin yhdistyksen
alle.

Tiivistetysti:

e Sosiaalinen yritys ei eroa erityisesti tavallisesta yrityksestd, siella
vaan on oltava kolmasosa osatyokykyisié tai pitkdaikaistyottomia
henkildita, joille maksetaan tydehtosopimusten mukaiset palkat.

e Idean pohjalta toimiva sosiaalinen yritys, jonka tulee tyollistaa
kahdesta kolmeen henkil64, ei luultavasti olisi kannattava, silla ku-
lut tulisivat niin suureksi.

e 40 nelion tila ei mahdollista sosiaaliselle yritykselle taloudellisia
menestysmahdollisuuksia, silla tilaan tulisi mahtua asiakaspaikat
seka tyota kaikille tyontekijoille, joille tulee maksaa normaali tyo6-
ehtosopimusten mukainen palkka.

e Isompi tila hyvilla ja keskeisella sijainnilla mahdollistaisi puitteil-
taan toimintaa, silla asiakkaita kdvisi enemman ja tyontekijoita to-
della tarvittaisiin.

o Tiloista riippumaton syy, miksi asiakkaita ei tiloissa kavisi, ovat
ihmisten ennakkoluulot.

o Osakeyhtit on turvallisempi, jarkevampi ja yhteiskunnallisesti var-
teenotettavampi yritysmuoto erityisesti silloin, kun toiminnan taus-
talla vaikuttaa yhdistys.

¢ Yhdistyksen toiminnanjohtajan toimiessa myos sosiaalisen yrityk-
sen vastuuhenkiléna hén saisi yhdistystoimensa palkan liséksi erik-
seen sovitun palkan yritykselta.

e Avustajavalitys ja tyovalmennustoiminta olisi jarkevintd pitéa yh-
distyksen alaisena toimintana, vaikka sosiaalinen yritys perustettai-
siin.
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e Yhdistyksen aloittaessa liiketoiminnan siit4 tulee valittomasti ar-
vonlisaverovelvollinen.

5.2.1.2 Kehitysvammaisten Tukiliitto ry

Tapasin Kehitysvammaisten Tukiliiton tyollisyyteen perehtyneen sosiaali-
sen suunnittelijan 2.4.2008. En ollut osannut varautua henkilon tapaami-
seen ja haastatteluun, joten k&ytdnndssé keskustelu jai kehitysvammaisten
tyollistdmiseen ja sosiaalisten yrityksiin liittyvan taustaymmaérryksen ke-
ra@miseksi. Olin haneen yhteydessd myohemmin sahkopostitse, jossa pyy-
sin hanté kirjaamaan keskustelussa nousseita asioita (kysymykset liite 3).
Keskustelussa ilmeni, ettei luultavasti yhtak&an kehitysvammaista henki-
164 ole tydllistetty sosiaalisiin yrityksiin Suomessa.

Haastattelin Kehitysvammaisten Tukiliiton toista tyollisyyteen perehtynyt-
ta4 suunnittelijaa puhelimitse 17.10.2008. Hanen mukaansa sosiaalisessa
yritystoiminnassa on kaksi puolta. Ensinnakin yrityksen tulee tehda kan-
nattavaa voittoa tuottavaa bisnestd, jonka pohjalla on toimiva idea ja taus-
talla ihmiset, jotka ovat yritystoiminnan ammattilaisia. Liséksi on sosiaali-
nen puoli, jolloin kolmasosan tyontekijoista tulisi olla vajaakuntoisia.
Taustalla tulee olla kannattava yritysidea, jotta pystytddn maksamaan
palkka kaikille, silla myds vajaakuntoiset ovat palkkasuhteessa. Kahvilalla
tulisi olla asiakaskuntaa seké tarpeeksi hyva sijainti, jotta toiminta olisi
kannattavaa.

Kehitysvammaisten itse tehtyjen tuotteiden jalleenmyyntid han kommentoi
niin, ettd samantyylista toimintaa oli kokeiltu Tampereella Tukiliiton ti-
loissa. Toiminta ei kuitenkaan ollut kannattanut, koska kaikki tuotteet oli-
vat arvonlisaverollisia.

Kysyin héneltad kehitysvammaisten henkildiden taménhetkisesta tyodllisty-
mistilanteesta ja nimenomaan avoimilla markkinoilla. Hanen mukaansa
tdméan vuoden Yhteisvastuukerdayksella saatiin laaja valtakunnallinen
huomio néinkin marginaaliryhmélle, sill& loppujen lopuksi tyollistdminen
koskee hyvin pienta porukkaa. Y hteisvastuukerayksen aikana kirkkopalve-
lut olivat kontaktissa 4000 yrittdja&dn ruuhka-Suomen alueella ja Tampe-
reen alueella 2000 yritt&jaan, ja yrittdjiltd tuli runsaasti yhteydenottoja.

Haastateltava kertoi tuetusti tyollistyneitd kehitysvammaisia olleen vuonna
2004 runsas 350 henked Sosiaali- ja terveysministerion selvityksen mu-
kaan. Kehitysvammaliiton erikoissuunnittelija on arvioinut heitd olevan
noin 200-300 henked. Tuetusti tydllistyneiden mé&araéd on vaikea arvioida,
silla samat vaihtelut koskevat myo6s heitd kuin kaikkia muitakin tyosuh-
teissa olevia eli osa lopettaa tyot ja osa aloittaa, osa puolestaan vaihtaa
tyopaikkaa. Sosiaalinen suunnittelija kysyi, tarvitaanko tuetusti tyollisty-
neistd tarkkaa lukua: onko ideologian mukaista pitdé Kirjaa tai luetteloa
“kehitysvammaisista tyontekijoistd, jotka ovat tuetussa palkkatydsuhtees-

2

sa’.
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Olennainen ongelma tuetussa tyollistymisessa on tydvalmentajien puute.
Kun saadaan yritys kiinnostumaan kehitysvammaisen tyoéllistamisestd, tu-
lisi olla tydvalmentajia, mutta heistd on talla hetkella pulaa. Enimmakseen
on avotyonohjaajia, ja osalla voi olla yksittéistapauksina tuetun tyén suh-
teita. Tyovalmentajien palvelut ontuvat. Talla hetkelld I&hinnd padkaupun-
kiseudulla ja Tampereen alueella on joitakin tyovalmentajia joko kaupun-
gin, yhdistysten tai muiden tahojen yllapitdmana.

Muita tuettuun tyollistymiseen vaikuttavia asioita ovat tyopaikkojen puute
seka sen taustalla heijasteleva asennemaailma. Nyt on kiinnitetty huomiota
my0s alan tyontekijoiden asenteisiin, jotta he eivat tarjoaisi tyopaikoille
avotyosuhteita, vaan lahtisivéat aina neuvottelemaan palkkasuhteesta. Li-
séksi tyohallinnon palvelut ovat hyvin kirjavia, silla tyévoimatoimistot
saavat itse tehda linjauksensa. Kehitysvammainen on oikeutettu tyohallin-
non palveluihin siind missd muutkin, vaikka tata usein yritetddn evata.
Tyokyvyttomyyseldke ei tyovoimatoimiston mukaan oikeuta palkkatu-
keen, vaikka todellisuudessa kehitysvammaisilla on ihan sama oikeus kuin
muillakin myos elékkeelld ollessaan. Tydvoimatoimistot vetoavat siihen,
ettei ole rahaa, mutta parhaillaan valtion budjetissa on panostettu vajaa-
kuntoisten tyollistamiseen ja rahaa siihen 16ytyy.

Kehitysvammaliitto ja Kehitysvammaisten Tukiliitto ovat parhaillaan
aloittamassa Tyo0ta tekijoille -projektia. Sen aikana pidetddn seminaareja
erityisesti poliittisille paattajille ja virkamiehille, jotta he panostaisivat
tyovalmentajien lisddmiseen ja palkkaamiseen sekd kehitysvammaisten
palkkaamiseen kuntapuolella. Kohderyhména ovat myds tydnantajat, kehi-
tysvammaiset ihmiset ja heidan l&heiset. Myos sosiaalipuolen henkilokun-
ta on kohteena, jotta heista tulisi naita tydvalmentajia. Projektin tarkoitus
on olla valtakunnallinen, jotta joka puolella Suomea olisi tarvittaessa
mahdollisuus tyovalmentajan palveluihin. Nyt on kyse asenneilmapiirin
muutoksesta ja vanhojen perinteiden haastamisesta. Erityisesti kehitys-
vammahuollossa tulee haastaa ammattihenkilostd pohtimaan tyonséd omaa
ammatillista pohjaa ja ideologiaa uudestaan.

Tiivistetysti:

e Tamén hetken tietojen mukaan yhtaan kehitysvammaista henkil6a
ei ole tyOllistetty Suomessa sosiaaliseen yritykseen.

e Kehitysvammaisten itse tehtyjen tuotteiden jalleenmyynti& oli ko-
keiltu Tampereella Tukiliiton tiloissa, mutta toiminta ei ollut kan-
nattanut, koska kaikki tuotteet olivat arvonlisaverollisia.

e Toiminnan taustalla tulee olla kannattava yritysidea, silla osatyo-
kykyiset henkil6t ovat palkkasuhteessa.

e Yritykselld tulisi olla tarpeeksi hyva sijainti ja asiakaskuntaa, jotta
toiminta olisi kannattavaa.

e Kehitysvammaisten henkildiden tyollistymistd vaikeuttaa puute
tyovalmentajista ja tyOpaikoista sekd ihmisten asennemaailma. Eri-
tyisesti alan tyontekijoitd on haastettava pohtimaan tyonsé ideolo-
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giaa ja ndkemyksid, jotta tyonantajille ei tarjottaisi avotyontekijoi-
t4, vaan tuetun tyon tekijoita.

e Tyohallinnon palvelut ovat hyvin kirjavia. Tyokyvyttomyyseldke
ei tydvoimatoimistojen mukaan oikeuta palkkatukeen, vaikka to-
dellisuudessa myos eldkettd saavilla kehitysvammaisilla olisi sii-
hen oikeus.

5.2.1.3 Tydhallinto eli tyévoimatoimisto

Haastattelin tyovoimatoimiston tyonhakijapalvelun esimiestd 10.4.2008.
Tarkoituksenani olisi selvittdd, onko vapaaehtoistoiminnan keskusta mah-
dollista perustaa sosiaalisena yrityksend. Halusin erityisesti saada tietoa
erilaisista tuista, joita olisi mahdollisuus saada ja jotka olisivat parhaita
tassa tapauksessa.

Vastaajan mielesta sosiaalisessa yrityksessé on muistettava yrityspuoli, sil-
14 toiminnan on kuitenkin oltava kannattavaa. Halusin selvittdd, onko sosi-
aalisen yrityksen perustamisessa mitéan erityispiirteitd, mikali on yhdistys
taustalla. Vastaajan mukaan sosiaalisia yrityksid ovat usein perustamassa
s&éatiot tai yhdistykset, eikd sen perusteella saa mitaan erityistukia. Lisaksi
kysyin, kuinka paljon yhdistyksen ja sosiaalisen yrityksen tulee olla yh-
teistydssd. Hanen mukaansa yhteisty6ta tulee luonnostaan. Han pohti, kul-
kevatko edut ristiriitaan, jos puhuu yleishyodyllisestd yhdistyksestd, jolla
on sosiaalisen toiminnan idea taustalla ja sitten yrityksestd, jossa tulee olla
yritysmaailman idea. Tdma riippuu tietenkin myds yhdistyksen saanndista.
Liséksi yhdistyksen ja yrityksen valiset toimivaltasuhteet tulee olla selvil-
I4. Ne ovat monesti veteen piirrettyja viivoja eivatka tule niin esille tyo-
voimatoimiston suuntaan.

Vastaajan mukaan voisi olla toimiva ratkaisu, etta tyéllistetty pitk&aikais-
tyoton henkild johtaisi kdytdnnon tyota ja voisi vastata niin kahvilatoimin-
nasta, myyntipuolesta kuin Malike-vuokraamosta. Pitk&aikaistyottéman
kanssa tyoskentelisivat yhdestd kahteen kehitysvammaista henkil6a ja lo-
pullinen vastuu olisi tietysti yhdistyksen tyontekijalla.

Sosiaalisessa yrityksessa tulee olla 30 prosenttia vajaakuntoisia, ja kehi-
tysvammaiset henkil6t luetaan vajaakuntoisiksi. Mikali palkattu kehitys-
vammainen henkild on saanut elékettd, hanen tulee laittaa eldke lepééa-
maan, silla palkkatukea ei voi muuten maksaa. Yritys tulee rekisterdida
tyo- ja elinkeinoministerién rekisteriin, jotta se on virallisesti sosiaalinen
yritys. Siind vaiheessa kun yritysta rekisteréidaan, tulee pitkéaikaisty6ton
ja vajaakuntoiset henkil6t olla tydllistettyna. Pitk&aikaistyottomén palkka-
uskustannuksista voidaan palkkatukena maksaa puolet, jolloin tulee olla jo
sosiaalinen yritys perustettuna. Ensin tulee palkata henkil6t, sitten rekiste-
roida ja vasta tdmén jalkeen hakea palkkatukea. Haastateltavan mielesta
tdma on aika ristiriitainen jarjestys. Luultavasti sosiaalisen yrityksen sta-
tuksen saa melko nopeasti, jotta padasee hakemaan palkkatukea. Talla seu-
dulla ei ole k&ytdnnon kokemusta sosiaalisen yrityksen perustamisesta ja
siitd, kuinka tulisi menetell&.
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Myoskaan kehitysvammaisten henkildiden palkkauksesta ei ole kokemus-
ta. Palkkatukea voidaan maksaa ainoastaan tyottomasta tyonhakijasta, eli
jos kehitysvammainen henkild on eldkkeell&, hén ei silloin ole tassé lain
tarkoittamassa mielessé tyoton tyonhakija. Talléin hanen tulee laittaa ela-
ke lepda@méaén ja ilmoittautua tyottomaksi tyonhakijaksi, jolloin palkkatuen
maksulle on edellytyksid. Ainakaan laissa ei kehitysvammaisten kohdalla
ole muuta jarjestelya tai sadntoa. Julkisuudessa on ollut paljonkin esilla,
ettd kehitysvammaisten tyollistymistd pitéisi edistdd. Sehédn se idea olisi
ettd myds vammaisista voitaisiin maksaa palkkatukea, mutta vastaaja ei
muista koskaan kehitysvammaisesta maksettaneen palkkatukea. Vajaakun-
toisia tyOllistettdessd taytyy loytad oikea tyoOtehtavd, ja tyojohdon seka
tyon taytyy olla ajan tasalla, jotta kehitysvammainen pystyy sita tekemaan.

TyOomarkkinatilanteen muuttuessa niin, ettd tydvoimalle tulee enemman
kysyntaa, voisi myos kehitysvammaisille henkiloille avautua paremmin
tyomahdollisuuksia tietynlaisen tyohon ohjauksen kautta. Vastaajan mie-
lestd on alakohtaista, mita kehitysvammaiset henkil6t pystyvat tekeméaan.
Tyon tuottavuusvaatimukset ovat nykyaan yritysmaailmassa melko kovia
ja on “entistd vdhemman sellaista yksinkertaista tyotd, mitd he voisivat
tehda”.

Sosiaalisella yrityksella on mahdollisuus saada pitkéaikaistydttomasta
henkilosta palkkatukea maksimissaan puolet palkkakustannuksista tai
enintadn 1300 euroa kuukaudessa kahden vuoden ajalla. Vajaakuntoisen
palkkatukea koskevat muuten samat summat, mutta tukiaika on kolme
vuotta. Sitten on niin sanottu vaikeasti tyéllistyvien ryhma, joille on mak-
settu 500 paivaa tyottomyysturvaa. Heidéan tyoéllistamisestdédn on mahdol-
lista saada palkkatukea tuhat euroa kuukaudessa kahden vuoden ajalla.
Kaikki ndma tukiratkaisut ovat madréaikaisia, eli k&ytannossa tyontekijat
vaihtuvat aika ajoin. Nykyaan laki mahdollistaa jopa toistaiseksi maksa-
misen, mutta kaytdnndssd ndin ei ilmeisesti ole missadn tehty. Kaiken
kaikkiaan siis sosiaalisen yrityksen kohdalla tukitasot ovat jonkin verran
parempia tietyissa tilanteissa ja tukijaksot on pitempié. Tyohallinnon mak-
samien tukien lisdksi ei yleensa saa vastaanottaa muita valtion tukia, pois
lukien joitakin Veikkauksen tai Ray:n rahoituksia. Muut valtion tuet vai-
kuttavat muun muassa palkkatuen myéntamiseen.

Palkkatuen lisaksi tyollisyyspoliittinen avustus ja tydolosuhteiden jérjeste-
Iytuki ovat ty6hallinnon myontamia avustuksia. Tyoolosuhteiden jérjeste-
Iytuki voisi olla olennainen, kun tyollistetddn vajaakuntoisia henkil6ita.
Tyollisyyspoliittista avustusta on tdhan mennessa talla seudulla myonnetty
lahinng s&éatiodille ja yhdistyksille, mutta voisi tulla kyseeseen myds sosiaa-
liselle yritykselle. Tyollisyyspoliittista avustusta yleensa myonnetdan veta-
jien palkkakustannuksiin ja kenties tilakustannuksiinkin. Pddasiana kui-
tenkin on ihmisten ty6llistymisen edesauttaminen.

Vastaajan mielestd on huomioitavaa, ettei talla seudulla ole syntynyt sosi-

aalisia yrityksid. Hanen mukaansa se tarvitsee organisaattorin, joka vie
asioita eteenpdin ja ennen kaikkea toiminnan pitaa olla kannattavaa. Toi-
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minta tarvitsee teollisuutta, jolla on tarpeeksi yksinkertaista tyota tarjolla.
Liséksi toiminnan taytyy olla sellaista, ettei haittaa kun tyévoima vaihtuu,
vaan tyohon paasee nopeasti sisélle. Kannattaa pohtia, miksi ylip&ataan
perustaa sosiaalista yritystd, ovatko tuet ja edut niin hyvia ettd se kannat-
taisi. Tavallinenkin yritys saa palkkatukea, vaikkakaan ei ihan niin paljon.
Tavallinen yritys voisi olla yksinkertaisin ratkaisu.

Tavallisessa yrityksessa pitkaaikaistyottomaéstd, jolle on maksettu 500 pai-
vaa tyottomyysturvaa, voidaan maksaa korkeinta palkkatukea 1000 euroa
kuukaudessa. Mikali henkil6lla on noin 800-850 euron bruttopalkka, sill&
pystyy teettdmddn neljéstd kuuteen tuntia paivéassa vuoden ajan, ja loppu
menee tyonantajan sivukuluihin. Jos tyonantaja haluaa maksaa palkkaa
enemman, tulee kulujakin lisa4, mutta silti toiminta on kannattavaa. Va-
jaakuntoisen palkkauskustannuksista palkkatukea maksetaan noin 840 eu-
roa kuukaudessa, jolloin ty6aika olisi yli kuusi tuntia péivassé. Kahvila-
tyyppisen tyéhon 16ytyy todennakoisesti melko helposti pitkaaikaistyot-
tOmié ja vajaakuntoisia tyottdmien tyonhakijoiden listalta.

Tiivistetysti:

e Sosiaalisia yrityksid on usein perustamassa saatiot tai yhdistykset,
eika sen perusteella saa mitéan erityistukia.

e Palkkatukea voidaan maksaa ainoastaan tyottomasta tyonhakijasta,
jollainen eldkkeelld oleva kehitysvammainen henkil® ei lain tar-
koittamassa mielessa ole.

e Mikdli palkattu kehitysvammainen henkil6 saa elékettd, hanen tu-
lee laittaa eldke lepaamaan, silld palkkatukea ei voi muuten mak-
saa.

e Tyo0n tuottavuusvaatimukset ovat nykyaan aika kovia.

e Sosiaalisen yrityksen toiminnan tulee olla kannattavaa. Syntyak-
seen toiminta tarvitsee organisaattorin ja tarpeeksi yksinkertaista
tyota tarjolle eika sitd saa haitata tyévoiman vaihtuvuus.

e Kannattaa miettia, voisiko tavallinen yritys olla yksinkertaisin rat-
kaisu. Tuet ja edut eivat taida olla niin hyvid, ettd sosiaalisen yri-
tyksen perustaminen kannattaisi.

5.2.1.4 Hameen TE- keskus

Haastattelin TE- keskukseen sosiaalisten yritysten suunnittelusihteeria pu-
helimitse 14.4.2008. Tavoitteena oli saada tietdd, vaikuttaako yhdistyksen
ja sosiaalisen yrityksen yhteisyritys tukiin ja kuinka palkkakustannukset
jaettaisiin yhdistyksen toiminnanjohtajan vastatessa toiminnasta yritykses-
sd. Liséksi halusin tietdd tukien maksimiajoista ja maksuperusteista.

Puolet sosiaalisista yrityksistd on perustettu Pirkanmaalla. Hameen TE-
keskuksen toimialueella sosiaalisia yrityksia toimii neljd, joista kaksi saa
tyollisyyspoliittista avustusta toiminnan tukemiseen TE- keskukselta.
Avustuksen suuruus on 75 prosenttia kustannuksista ja sitd myonnetaan
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ldhinnd toiminnanvetdjan ja muiden tyontekijoiden palkkakustannuksiin.
Palkkatuki koskee tyontekijoité ja tyollisyyspoliittinen avustus toiminnan-
johtajaa, muut projektin hallinnointiin liittyvat palkat ovat tyollisyyspoliit-
tisen avustuksen piirissa. Vuosittain tehdaan paatos tuen myontamisesta ja
pisin tukiaika on kolme vuotta. Ennen sosiaalisen yrityksen rekisterointié
on mahdollista saada puolen vuoden ajan niin sanottua ”selvittelytukea”.
Samoille henkildille ei voi saada eri avustuksia samanaikaisesti, mutta en-
sin voi saada palkkatukea ja sen jélkeen tyollisyyspoliittista avustusta.
Tama edellyttad kuitenkin toimenkuvan muutoksen, esimerkiksi pitk&ai-
kaisty6ton siirtyisi projektin vetajaksi tai muuten vastuulliseksi.

Tyollisyyspoliittinen avustus voi kattaa puolet projektivetdjan tai toimin-
nanjohtajan palkasta, aputyonjohtajan, tydnohjaajan, huonetilavuokria,
tybasuja, pienkoneet, tyomatkakulut, toimistokulut, siivouskulut, ilmoitus-
kulut, vuokrat, kierratyskulut ja puhelinkulut. Vastaaja ei osannut vastata,
minké verran kehitysvammaisia on tyollistetty seudulla tukien avulla, mut-
ta epdili, ettei todenndkoisesti yhtaan.

Tiivistetysti:

e Yhtddn kehitysvammaista henkil6da ei ilmeisesti ole tyollistetty
seudulla tukien avulla.

5.2.1.5 Vates- saatio

Haastattelin puhelimitse 15.4.2008 Vates-saation kehittamispaallikkoa, jo-
ka vastaa sosiaalisten yritysten ja yhteisojen toimintaedellytysten kehitta-
misestd. Kysyin hanen kantaansa suunnitellun toiminnan kannattavuudesta
seka kehitysvammaisten tyollistamisesté.

Myos héan korosti sosiaalisen yrityksen olevan ennen kaikkea yritys, joka
tarvitsee kannattaakseen maksavia asiakkaita. Tall4 hetkelld Suomessa
noin 170 sosiaalista yritystd, jotka tyollistdvat 700-800 henkil6a. Suurin
osa heistd on vajaakuntoisia, joita tulee olla vahintédan yksi. Tyollistettavat
jaetaan pitké&aikaistyottomiin, jotka olleet yli vuoden ty6ttémand, vaikeasti
tyollistyviin, jotka ovat olleet vahintdan 500 paivaa paivérahalla seka va-
jaakuntoisin, joihin myos kehitysvammaiset luokitellaan. Esteend vajaa-
kuntoisten tyollistdmiseen verrattaessa pitkdaikaistyottomaan on tuotta-
vuus. Palkkatuki on 1000 euroa pitk&aikaistyottoman kohdalla. Haastatel-
tavan mukaan ” palkkatuki ei riit4d kattamaan tuottavuusvajetta, mika on
alun perin ollut sen idea.” Talla hetkelld kehitysvammaisia ei ole tyollis-
tetty sosiaalisiin yrityksiin, jos on niin yksi tai kaksi, joista ei ole tietoa
misséan. Elékkeelld olevat kehitysvammaiset saavat tienata noin 500 eu-
roa kuukaudessa, eiké se talloin tayt4 sosiaalisen yrityksen vaatimuksia
tydehtosopimuksen mukaisesta palkasta.

Ulkomailla sosiaalisia yrityksia on enemman, silla maaritelm& on erilai-

nen. Britanniassa arvioidaan olevan 55 000 yritystd, silld mukaan laske-
taan myos kohderyhmé4, jolle palvelua tarjotaan (social enterprise). Suo-
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mea vastaavia sosiaalisia yrityksid (social firm), joissa mééritelmé lahtee
tyontekijoista eika kohderyhmaéstd, on noin 400-500. Italiassa osuuskuntia
on arviolta 700.

Tiivistetysti:

e Sosiaalinen yritys on ennen kaikkea yritys, joka tarvitsee kannat-
taakseen maksavia asiakkaita.

e Tamén hetken tietojen mukaan kehitysvammaisia ei ole tyollistetty
sosiaalisiin yrityksiin.

o Eldkkeelld olevat kehitysvammaiset henkilot saavat tienata noin
500 euroa kuukaudessa, mika ei tayta sosiaalisen yrityksen vaati-
muksia tydehtosopimuksen mukaisesta palkasta.

o Esteend osatyOkykyisen tyollistdmisessd pitk&aikaisty6ttomaan
henkil66n verrattaessa on tyon tuottavuus.

o Palkkatuki ei riitd kattamaan tuottavuusvajetta, mik& alun perin on
ollut sen idea.

5.2.2  Muut ideoinnin ja tiedonkeruun vaiheet

Aloitin opinnédytetyon tekemisen tyoharjoittelujaksollani Hameenlinnan
Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:ssd. Tutkijapositioni oli siis samanai-
kaisesti tyoharjoittelija ja opiskelija sek& tutkija ja opinnaytteen tekijéa.
Harjoittelujaksolla etsin esitietoa haastatteluihin sekéd kartutin omaa ym-
marrystdni muun muassa ideoinnin, suunnittelun ja tiedonkeruun eri vai-
heilla. Nama koostuivat lukuisista keskusteluista tukiyhdistyksen projekti-
vastaavan kanssa seka keskusteluista ja havainnoinnista erilaisissa tapaa-
misissa.

Tukiyhdistyksen kevatkokouksessa sekéd Vatukka-projektin ohjausryhman
kokouksessa esittelin opinnéytettani sek& sain huomioita ja ideoita selvi-
tystd varten. Yhdessa projektivastaavan kanssa kavimme tutustumassa ja
vierailemassa Tampereella OmaPolku ry:n Olkkariin, N&asville ry:hyn ja
Warjaamoon. Lisaksi kdvimme Helsingissa erityismusiikkikasvatuksen
osaamisyksikkd Resonaarissa ja Kehitysvammatuki 57:n Ystavéantuvalla
sekd Espoossa tutustumassa Rinnekoti-saatioon. Osa kyseisisté paikoista
on teemahaastattelujeni kohteena mydhemmassa opinnéytteen vaiheessa.
Tarkoituksenamme oli tutustua jo olemassa oleviin kehitysvammakentan
vastaavanlaisiin paikkoihin, kuin mit& Virvelinnan suunnitelmissa oli. Li-
sdksi osassa paikoista keskustelimme yhteistydmahdollisuuksista tulevai-
suudessa liittyen Virvelinnaan.

5.2.3 Kehitysvammaisten Tukiliiton aluekoordinaattorit

Kehitysvammaisten Tukiliiton aluekoordinaattorit toimivat yhteistydssa
paikallisten tukiyhdistysten ja tukipiirien kanssa tukien ja kehittéden alueel-
lista yhdistystoimintaa. Heidan tehtéviinsd kuuluu muun muassa jarjesto-
ja edunvalvonta-asioista kouluttaminen ja tiedottaminen. Alueellisen ver-
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taistuen muotojen kehittdminen sekd vaikuttaminen yhdessa paikallisyh-
distysten kanssa kunnallisessa ja valtakunnallisessa péaatoksenteossa kuu-
luvat aluekoordinaattoreiden tyonkuvaan. (Aluekoordinaattorit 2008.) Ke-
hitysvammaisten Tukiliitolla on viisi aluekoordinaattoria, jotka vastaavat
yhdessa koko Suomen laajuisesti paikallistoiminnan kehittdmisesta.

Tarkoituksenani oli kartoittaa aluekoordinaattoreilta Suomessa jo olemas-
sa olevia kehitysvammakentan paikkoja, jotka ovat joko puhtaasti koh-
taamispaikkoja, puhtaasti kahviloita tai jotakin silta valiltd. He ovat tyos-
séén tekemisissé niin paikallisyhdistystensd kuin muiden yhteistyéverkos-
tojen kanssa, joten tatd kautta he voisivat tietdd, mikali kyseista toimintaa
alueella on. Yleisesti ottaen heilld voisi olettaa olevan laaja tuntemus
oman alueensa kehitysvammapuolen palveluista ja toimikentéstd. Lisaksi
kysyin, onko kyseisissé paikoissa tyodllistetty kehitysvammaisia henkilGita.

Tein aluekoordinaattoreille puhelinhaastattelut 8.5.-16.5.2008 vélisena ai-
kana, ja tdman jalkeen lahetin heille sdhkdpostitse kysymykset uudestaan
seka tietoa niin Virvelinrannasta, Vatukka-projektista kuin opinndytteesta-
ni (liite 4). Yksi aluekoordinaattoreista oli laittanut viestiani eteenpéin
muutamalle alan tyontekijélle sekd “isolle joukolle yhdistystoimijoita”.
Sovimme aluekoordinaattoreiden kanssa, ettd uusia paikkoja muistaessaan
he ottaisivat minuun yhteytta. Yhteydenottoja ei endd myéhemmin tullut
lukuun ottamatta tata yhté aluekoordinaattoria. Sahkopostin avulla pystyin
kuitenkin lisddmaan Vatukka-projektin ja Virvelinrannan tunnettuutta
hieman.

Aluekoordinaattoreiden haastatteluista selvisi, ettd kohtaamis- tai kahvila-
toimintaa voi olla kohtuullisen paljonkin, mutta se tapahtuu esimerkiksi
tyokeskusten yhteydessd, jarjestotaloissa tai kerhomuotoisena toimintana.
Varsinaisia pysyvia ja avoimia kohtaamispaikkoja tai kahviloita on yllat-
tdvan vahan. Kehitysvammaisten tyollistamisesta nousi keskustelua, esi-
merkiksi Lapin seudulla tydllistymisasiat eivat ole edenneet toivotulla ta-
valla. Harva aluekoordinaattoreista osasi sanoa takuuvarmasti, missé koh-
taamispaikoissa tai kahviloissa kehitysvammaisia olisi ty6llistettyna.
Haastatteluissa nousi esiin kahdeksan paikkaa, joiden toiminta vastasi kri-
teereitani. Naité ovat siis

Kahvila VVohveli, Nokia
Kamraatti, Oulu
Olkkari, Tampere
Olonurkka, Forssa
Rinnetuote, Espoo
Sopukka, Lappeenranta
Wérjadmao, Tampere
Ystavantupa, Helsinki
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5.2.4 Kehitysvammakentan kohtaamispaikat ja kahvilat

Seuraava tutkimusvaihe koostui kyseisten paikkojen teemahaastattelemi-
sesta. Teemahaastatteluideni kysymysten pohjana toimi Miikkulaisen ja
Niskasen (2007) Kansalaisareena ry:lle tekeméa selvitys matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikoista ja toimintapaikoista. Kansalaisareena ry. on ke-
rannyt tietoja ja yllapitaa rekisteria Suomessa toimivista matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikoista, toimintakeskuksista ja olotiloista. Rekisterista ei
I6ytynyt tietoja kehitysvammakentén kohtaamispaikoista. (Kohtaamispai-
kat 2008.)

Teemahaastatteluissa teemat koostuivat kohtaamispaikoista, niiden perus-
tamisajankohdasta, perustajista ja yllapitéjistd, aukioloajoista, resursseista,
kohderyhmaésté, asiakasmaarista, toimintamuodoista sekd toiminnan hyvis-
td ja huonoista puolista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Resursseihin liit-
tyvat kysymykset kartoittivat paikan sijaintia ja tiloja seka tyontekijoiden
maarad. Tyontekijoista eroteltiin vakituiset palkkatyodntekijat, kehitys-
vammaiset henkil6t ja vapaaehtoiset. Mikali kyseisessa paikassa tyosken-
teli kehitysvammaisia, kysyin heidéan tyonkuvasta ja vapaaehtoisiin liittyen
kysyin tarkentavana kysymyksend vapaaehtoisten rekrytoinnista. (Liite 5.)
Harkitsin, mité tarkentavia kysymyksia keneltékin on olennaista kysya.

Tutustuin aluekoordinaattoreiden haastatteluissa esille tulleisiin paikkoihin
mahdollisuuksien mukaan internetissd ennen kuin soitin haastateltaville.
Puhelun alussa esittelin opinnaytteeni aiheen seka kysyin heidan suostu-
mustaan osallistua haastatteluun. Taman jalkeen sovimme kunkin haasta-
teltavan kanssa heille sopivan haastattelumenetelmén ja ajankohdan. Suu-
rimman osan haastatteluista ehdin tekemé&én kesélld, mutta osa jai myos
alkusyksyyn. Haastattelun jalkeen olen tarvittaessa ollut heihin yhteydessa
séhkopostitse tai puhelimitse tarkentavia kysymyksia tehden.

5.2.4.1 Kahvila Sopukka

Tein puhelinhaastattelun 9.6.2008 Kahvila Sopukan projektivastaavalle.
Syyskuussa 2006 avattiin Ray:n projektina Laptuote-sdation hallinnoima
Kahvila Sopukka. Kyseisen projektin tavoitteena on edistaa kehitysvam-
maisten tasa-arvoa ja ehkaista syrjaytymista. Lappeenrannassa koettiin, et-
ta erityisryhmien keskuudessa ystévien puute ja yksindisyys korostuvat
vapaa-ajalla. Erityisryhmilld ei ollut aiemmin paikkaa, jossa tavata toisia
ja harrastaa erilaisia asioita. Vapaaehtoistoimijoilla oli visio tallaisesta
paikasta, jota l&hdettiin toteuttamaan.

Kahvila Sopukka on kaikille avoin kahvila ja kohtaamispaikka. Alussa
painotettiin projektivastaavan kokemuksen mukaan liikaa kehitysvam-
maisten omana kohtaamispaikkana, mutta nyt hiljalleen myés muut ovat
I0ytaneet paikan. Sopukassa on myynnisséd Laptuote-saation ja kehitys-
vammaisten omia tuotteita. Lisaksi tiloissa jarjestetddn nayttelyitd, joissa
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esitellddn kehitysvammaisten taidetta ja pidetddn valokuvanayttelyita.
Kahvila on avoinna maanantaista perjantaihin klo 11-18 ja viikonloppui-
sin se on suljettu. Alussa kokeiltiin pitd4 viikonloppuja auki, jolloin maa-
nantain ja tiistain paikka oli suljettu. Tdma ei kuitenkaan toiminut, ja au-
kioloajat muutettiin nykyiselleen.

Sopukassa on mahdollisuus mukavaan yhdessdoloon keskustelun tai eri-
laisten pelien lomassa. Siell& on plasmatelevisio, selkokielilehtid ja pieni
kirjasto. Kahden tietokoneen k&yttdon on mahdollista saada tarvittaessa
ohjausta. Alakerrassa on biljardipdytd, joka ei vield toistaiseksi ole ollut
kéytossd. Sopukassa on myo0s erilaista kurssi- ja kerhotoimintaa, kuten
vanhempainkerho, joka on suunnattu varhaisteini-ikéisille kehitysvammai-
sille tai elaméntaitokurssi, jonka toteuttivat toimintaterapeuttiopiskelijat.
Sopukassa jarjestetaan erilaisia teemailtoja, kuten karaoke- ja yhteislau-
luiltoja. Syyskuusta huhtikuuhun Sopukassa jarjestetddn kerran kuukau-
dessa Lappeenrannan ainoa alkoholiton karaoke. Karaokeilta pidetaédn per-
jantaisin klo 17.30-20.00, ja se on ollut hyvin suosittu. Karaokepalvelu os-
tetaan ulkopuoliselta, silla se sisaltaa silloin kunnolliset laitteet ja &&nen-
toiston sek& osaavan karaokeisannén. TallGin ei tarvitse itse sijoittaa kallii-
siin laitteisiin ja levyihin tai paneutua Teosto- ja Gramex- maksuihin.

Kahvila Sopukka sijaitsee kauppakeskus Iso- Kristiinassa Lappeenrannan
keskustassa. Tilat jakautuvat kahteen kerrokseen, yhteensad noin 180 m?,
joka jakautuu alakertaan 44 m? + 68,5 m? ja ylakertaan 82,5 m2. Alakerras-
sa on toimisto, kokoustila, varasto ja biljardipoyta. Ylakerrassa sijaitsevat
kahvila- ja oleskelutilat. Kokoustilaa kdytetddn viikoittain muun muassa
kerhotoimintaan sekd s&ation muuhun toimintaan. Kokoustilaa myos
vuokrataan ulkopuolelle sekd annetaan ilmaiseksi kayttoon sosiaaliseen
kansalaistoimintaan.

Sopukassa tyoskentelee vakituisena projektivastaava sekd emantd. Heidéan
lisdksi on seitseman avotyontekijaa, joista osa tekee tayttd paivaa ja osa 4
tuntia péivad kohden. Kahtena péivana viikossa heilld tydskentelee ahke-
ruusrahalla MS-tautia sairastava henkil6. Liséksi Sopukka ottaa vastaa
koululaisia TET- jaksoilla. Vapaaehtoisia tyontekijoitd Sopukassa ei ole,
mutta sitd voisi kehittad esimerkiksi laittamalla ilmoituksen heidan net-
tisivuilleen. Asiakkaita Sopukassa kay arkisin noin 10-30, ja karaokeiltoi-
na jopa 80 henkeé.

Projektirahoitusta Kahvila Sopukka saa vuosina 2006-2008 Raha-
automaattiyhdistykselta 100 000 euroa vuodessa. Lappeenrannan kaupun-
ki maksaa Sopukalle toiminta-avustusta. Vuokrat ja palkat ovat selkedsti
suurin menoerd. Sopukalla on kummiyrityksia, jotka tukevat heitd talou-
dellisesti. Lisaksi Sopukka on jarjestanyt musiikki-iltoja ja konsertteja,
joiden tuotto on tullut heille. Paikalliset artistit myo6s tekivat hyvéantekevéi-
syyslevyn, jonka tuotto tulee Sopukalle. Luonnollisesti myés kahvilan tuo-
toilla tuetaan Sopukan toimintaa.
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Tulevaisuuden tavoitteena on saada pysyvyys rahoituksen suhteen. Lisaksi
kehityskohteena saattaa olla kehitysvammaisten lasten vanhempien kanssa
suunniteltu lapsiparkki lapsille ja nuorille.

Tiivistetysti:
e Saation hallinnoima projekti.
o Kaikille avoin kahvila- ja kohtaamispaikka.
e Avoinna arkisin klo 11-18.
e Toiminnan sisédltdja ovat: kahvila, tuotemyynti, nayttelyt, kehitys-

vammaisten tyétoiminta, yhdessaolo, pelit, tv, lukeminen, tietoko-

neet, biljardi, kurssi- ja kerhotoiminta, teemaillat, karaoke, kokous-

tilojen vuokraus.

Sijainti kaupungin keskustassa kauppakeskuksessa.

Kaksi palkattua tyontekijaa.

Seitseman kehitysvammaista avotyontekijaa kahvilan toissa.

Ei tall4 hetkelld tyollista vapaaehtoisia tyontekijoitd, mutta tulevai-

suudessa heita voisi rekrytoida nettisivuilla.

e Kavijoita on arkisin noin 10-30 henked, ja karaoke-iltoina jopa 80
henkeé.

e Rahoitus: Ray:n projektirahoitus, kaupungin toiminta-avustus,
kummiyritykset, hyvéantekevéisyyslevy, tapahtumien jarjestaminen,
kahvilan tuotot.

e Tavoitteena on pysyvyys rahoituksen suhteen.

e Kehittdmishanke on tiedossa.

5.2.4.2 Olkkari

OmaPolku ry:n projektivastaavalle tein puhelinhaastattelun 9.6.2008 koh-
taamispaikka Olkkarista. OmaPolku ry:n Voimavirta-projekti alkoi 2006,
kun tehtiin tutkimusta millaista toimintaa kehitysvammaiset nuoret Tam-
pereelle kaipasivat. Taman seurauksena perustettiin Olkkari, jonka ovet
avattiin helmikuussa 2007. Taustatyon Olkkarin perustamiselle tekivat
toiminnanjohtaja sek& OmaPolku ry:n tyontekijat. Projektiin kuuluvat va-
paa-ajan toiminta, erilaisten tapahtumien jarjestiminen ja OmaKaveri-
toiminta.

Kansalaistoimintapiste ja kohtaamispaikka Olkkarin kohderyhména ovat
14-30-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset. Kohderyhma on tarkoituksella
rajattu ndin, silla muuten tulijoita olisi liikaa. Alussa Olkkari oli auki maa-
nantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin, mutta maanantai oli huono paiva.
Lis&ksi tuli niin paljon toiveita sunnuntain aukiolosta, joten nykyaan OlKk-
kari on auki keskiviikkoisin, perjantaisin ja sunnuntaisin. Olkkari oli ai-
emmin auki klo 14-19, mutta sek&an ei toiminut, silla péivatoiminta lop-
puu useimmilla vasta klo 15. Toisaalta oli tarvetta pidentda aukioloaikaa,
joten paadyttiin nykyiseen aukioloaikaan klo 15-20. T&lla hetkelld au-
kioloajat tuntuvat sopivilta, mutta niitd muokataan tarpeen ja toiveiden
mukaan.
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Toiminta koostuu vapaasta yhdessdolosta, pelien pelailusta, musiikin
kuuntelusta, karaokesta, elokuvien katselusta, internetissa surffailusta ja li-
séksi pidetdan yhteinen kokkausilta kerran kuussa. Olkkarista voi ostaa
pientd purtavaa, kuten makeisia, limuja ja sipseja, mika on osoittautunut
suosituksi. Paikan paalld on aina yksi tyontekija ja mahdollisesti lisaksi
vapaaehtoistyontekija. Olkkariin voi tulla myds oman avustajan kanssa.
Kévijoitd on aukiolopdivind 10-15 henkea.

Olkkari sijaitsee Tampereella Pispalan valtatien varrella hyvien kulkuyh-
teyksien péaassa. Nelioitd Olkkarissa on noin 90-100 m2, jotka jakautuvat
kolmeen eri huoneeseen. Olkkarissa tydskentelee projektivastaava seké
osa-aikainen projektityontekija. Olkkarissa ei ole tyollistetty kehitysvam-
maisia henkil6itd, vaikka muuten se on osa OmaPolku ry:n toimintaa. Net-
tisivuilla on osana Voimavirta-projektia haettu vapaaehtoisia OmaKave-
reita, joita on l0ytynyt kuusi. ”Puskaradio” on tdh&n mennessa toiminut
parhaana mainoskeinona OmaKavereiden rekrytoimisessa. Lisaksi Oma-
Polku ry rekrytoi vapaaehtoisia myds Hameensillan Lions-naisten sek&
Tampereen seurakunnan Suurella syddmella - projektin avulla. Talkoolai-
sia ja vapaaehtoisia, jotka osallistuvat erilaisille reissuihin ja tapahtumiin
on talla hetkelld noin 12-15 henkeé. Olkkarissa vapaaehtoisia ei ole juuri-
kaan toiminut, mutta sitd voisi kehittdd enemman. Kehitysvammaiset nuo-
ret itse tekevat vapaaehtoisena pienid avustustoitd Olkkarissa tai ovat
myyjina diskoissa ja muissa tapahtumissa.

Voimavirta-projekti saa rahoituksensa Raha-automaattiyhdistykselta aina-
kin vuosien 2006-2011 ajan. Jatkosta ei ole vield tietoa, mutta tietenkin
pysyvampad rahoitusta pyritddn saamaan joko kaupungilta ja muilta ta-
hoilta tai Ray:Itd jatkuvarahoitteista A-avustusta.

Toimintaa voisi kehittdd panostamalla enemmaén vapaaehtoisten rekrytoi-
miseen ja heistd huolehtimiseen. Talla hetkelld resurssit ovat kuitenkin lii-
an pienet, ja projektissa olisi selked tarve toiselle kokopaivaiselle tydnteki-
jalle. Olkkarissa voisi olla my6s enemman tyontekijoita, silla usein siella
on yhté tyontekijaa kohden 15 nuorta.

Tiivistetysti:

¢ Yhdistyksen hallinnoima projekti.

¢ Kansalaistoimintapiste ja kohtaamispaikka 14—-30-vuotiaille nuoril-
le ja nuorille aikuisille.

e Avoinna kolmena péivana viikossa aukioloaikojen painottuessa
viikonloppuun ja ilta-aikaan.

e Toiminnan sisdlt6ja ovat: yhdesséolo, pelit, musiikin kuuntelu, ka-
raoke, elokuvien katselu, tietokone, kokkausillat, pientd purtavaa
ostettavissa.

o Sijainti valtatien varrella hyvien kulkuyhteyksien paassa.

e Yksi kokoaikainen ja yksi osa-aikainen tyontekija on palkattu.

e Kehitysvammaisia henkil6ita ei ole tyollistetty.
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o VapaaehtoistyOntekijoitd on rekrytoitu osana projektia erilaisille
reissuihin ja tapahtumiin nettisivujen, puskaradion ja yhteistyover-
kostojen avulla.

Aukiolopaivina kavijoita on paivaéa kohden 10-15 nuorta.

Olkkaria mainostetaan nettisivujen ja puskaradion kautta.
Rahoituksena on ainoastaan Ray:n projektirahoitus.

Tavoitteena on pysyvyys rahoituksen suhteen.

Kehittdmishanke on tiedossa.

5.2.4.3 Kamraatti

Kamraatti- projektin ja matalan kynnyksen kohtaamispaikan projektivas-
taavaa haastattelin 19.6 puhelimitse. Tdman jalkeen olimme myds yhtey-
dessé séhkopostilla, jossa esitin hanelle muutaman lisakysymyksen. Kam-
raatti on Oulun Kehitysvammaisten Tuki ry:n projekti, jota toteutetaan
Ray:n rahoituksella vuosien 2007-2011 ajan. Projekti keskittyy kou-
luikdisten kehitysvammaisten ja heidan perheidensa tarpeisiin. Térkein
projektin toimintamuoto on maksuton palveluohjaus sek& kotikaynnit.
Tarkoituksena on ohjata perheita hiljalleen normaalipalvelujen piiriin. Pro-
jekti tarjoaa myds matalan kynnyksen kohtaamispaikassa vertaistukea,
koulutusta ja harrastustoimintaa kyseisten perheiden lapsille seka vertais-
tukea myods vanhemmille.

Kamraatin tiloissa on my0ds Torstai-Kahvila, joka on kaikille perheille
avoin klo 10-11.30. Projektitoimintaan tilat ovat auki klo 10-17 tai 10-18.
Taman jélkeen tiloissa voidaan pitaa kerhoja tai muita tilaisuuksia. Kahvi-
latoiminta ei ole vield kéynnistynyt kunnolla, joten siihen ei ole pystytty
panostamaan omaa tyontekijdd. Toiminta hakee vield muotoaan, ja par-
haillaan kuunnellaan mik& on tarve asiakkaiden keskuudessa. Pienten las-
ten vanhemmille on jérjestetty kahvilakertoja, joissa ollut ulkopuolista oh-
jelmaa ja asiaa, muuta kuin kehitysvammaisuudesta Lasné on ollut kerral-
laan noin kahdesta viiteen vanhempaa. Kamraatissa jérjestetaan taidendyt-
telyitd, tupailtoja koko perheille seka erilaisia kerhoja, kuten elokuvaklubi.
Normaaliuden periaatteiden mukaisesti kerhoista otetaan osallistumismak-
su 20-60 euroa lukukautta kohden. Kerhoihin lapsia osallistuu noin 5-8.

Tilat on vuokrattu kesdkuussa 2007 Oulun keskustasta Rotuaarin eli pai-
kallisen k&velykadun kupeesta. Tilat ovat isossa lapitalohuoneistossa, joka
on kolmio ja yli 70 m2:n asunto. Esteettomampi kulkeminen mahdollistuu
hissin avulla. Kynnys ry on ollut mukana kahvilatoiminnan esteettomyy-
den suunnittelussa.

Kamraatti-projekti keskittyy perhetyohtn ja keskusteluihin perheiden
kanssa. Tilat eivat mahdollista, ettd samanaikaisesti tiloissa olisi joku muu
lasnd, kuten kehitysvammainen tyontekija. Tukiyhdistyksen omistamasta
Koivula Oy:sté on tyollistetty kaksi kehitysvammaisia nuorta avotyohon.
He siivoavat tiloissa kerran viikossa. Vapaaehtoisia on jonkin verran ollut
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tapahtumissa avustajana. Avustavat henkilot ovat olleet kehitysvammaisia,
jotka ovat olleet mukana suunnittelupalavereista lahtien.

Projektin rahoittaja on Raha-automaattiyhdistys. Seurakunnalta Kamraatti
on saanut taloudellista panostusta niin, ettd pastori on ollut mukana vertai-
sillassa tai leirikeskuksen tilat ovat olleet kéytettavissa. Palveluohjaus
suunnattu talla hetkella kouluikéisille, ja esiin on tullut tarve myds pienille
ja aikuisille kehitysvammaisille. Aika nayttad, alkaako toiminta elaméaan ja
onko palveluohjaukselle tarpeeksi kysyntdd. Kysynnéan riittdessa mietitaan
rahoituksen jatkoa uudelleen. Kehityskohteena on talla hetkelld kahvilan
toiminta. Lisaksi projekti tarvitsee paljon markkinointia.

Tiivistetysti:

e Yhdistyksen hallinnoima projekti.

e Matalan kynnyksen kohtaamispaikka kouluikaisille kehitysvam-
maisille lapsille ja heidan perheilleen.

e Avoinna projektin puitteissa arkisin klo 10-17 tai klo 10-18.

Toiminnan siséltoja ovat: vertaistuki, koulutus, harrastustoiminta ja

kerhot, Torstai-kahvila, taidendyttelyt, tupaillat koko perheelle.

Sijainti kaupungin ydinkeskustassa.

Tiloissa on huomioitu esteettémyys.

Kaksi palkattua tyontekijaa.

Kaksi avotyontekijaa siivoustehtavissa.

Tilat eivat mahdollista kehitysvammaisten tydllistamistda muuhun

kuin siivoukseen.

e Ei tyollistd vapaaehtoisia tyontekijoitad, mutta valilla kehitysvam-
maiset henkil6t itse avustavat tapahtumissa vapaaehtoisesti.

o Kavijoitd on kahvilakerroissa kahdesta viiteen vanhempaa ja ker-
hoissa viidesta kahdeksaan lasta.

e Ray:n projektirahoituksen lisaksi on hydtynyt hieman seurakunnan
palveluista taloudellisesti.

e Tavoitteena rahoituksen hakeminen, mikéli toiminnalle on tarvetta.

e Kehittdmishanke on tiedossa.

5.2.4.4 Kahvila VVohveli

Kahvila Vohveli on osa Toimintakeskus Hempankaaren toimintaa. Hem-
pankaaren vastaavan ohjaajan tapasin 24.6.2008. Hempankaaren toiminta
on alkanut 1.10.1973 Nokian kauppalan alaisena. Nykyinen Hempankaa-
ren nimi ja rakennus otettiin kayttoéon vuonna 1999. Tila antoi mahdolli-
suuden kehittd4 toimintaa eri suuntaan. Vuoden 2001 syksylla avattiin
Kahvila VVohveli. Idea syntyi henkilokunnalta, jolla oli kokemusta markki-
noilta vohvelin hyvastda menekistd. Lisdksi Hempankaaressa mietittiin
tuolloin uusia tyoskentelymalleja kehitysvammaisille, kun alihankintaty6t
vahenivét reilusti. Kahvilatoiminta aloitettiin tosi vaatimattomasti ja van-
hat kalusteet korjattiin ja paallystettiin itse. Kaikki tehtiin vanhasta itse.
Hygienia-asian kautta luovuttiin pehmustetuista tuoleista ja kangasverhoi-
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lusta, jotta niitd pystyy kunnolla puhdistamaan. Savipajassa on tehnyt kay-
t0ssé olevat astiat itse. Hempankaaren toiminnan yll&pitdja on Pirkanmaan
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma vuoden 2008 loppuun asti ja vuoden 2009
alusta Nokian kaupunki Paras- hankkeen myoté.

Hempankaari sijaitsee vanhassa teollisuusrakennuksessa Nokian keskus-
tassa rautatieaseman ja linja-autoaseman l&heisyydessa. Kahvilassa on va-
Kituisesti tilaa 18 asiakkaalle ylatasanteella ja kesaisin lisaksi 24 paikkaa
terassilla. Kun isompia ryhmé tulee bussilasteittain ja he tilaavat etuké-
teen, katetaan kahvilatiloja alatasanteelle. Kahvila Vohvelin toiminta pe-
rustuu ammattilaisten tyopanokseen ja vakituiseen tyohon. Kahvila on au-
ki vain arkisin virka-aikana klo 10-15, mika rajaa pois asiakkaita esimer-
kiksi illoilta ja viikonlopuilta. Poikkeuksellisesti kahvila voi olla auki
myaos viikonloppuisin tapahtumien yhteydessa tai erityistilauksena. Tiloja
vuokrataan iltaisin ja viikonloppuisin.

Nokialla Hempankaari, tydvéenopisto ja talon asiakkaiden orkesteri Hem-
pan Pumppu seka paikallinen tukiyhdistys tekevét paljon limittdin yhteis-
tyota niin keskenddn kuin muidenkin tahojen kanssa. Vapaaehtoistyo li-
mittyy niin, ettd Hempan Pumpun johtaja ja sdestdja saattavat tulla vapaa-
ehtoisesti esiintymé&an, jos vierasryhmét pyytaneet tai muuten on tarpeen.
Myo6s Hempankaaren entinen ohjaaja ja nykyiset ohjaajat seka myos kehi-
tysvammaisten omaiset osallistuvat vapaaehtoisena moneen tukiyhdistyk-
sen ja Hempankaaren toimintaan, kuten markkinoihin.

Yhteistydn mahdollistamana pystytddn jarjestamaan tapahtumia, taide-
nayttelyitd ja niiden avajaisia. Nokia-viikolla jérjestettiin tapahtuma Tai-
kapeitto lentéa ja syksyn ajan konserttisarjaa, joka on konservatorion opis-
kelijoiden jarjestama ja Hempankaaren markkinoima. Lasten kulttuuri-
vuonna jarjestettiin musiikkindytelma, jossa kévi kaikki kaupungin 450
esikoululaista. Tapahtumat ja vuosien aikana tehty tiivis yhteisty0 eri taho-
jen kanssa ja verkostoituminen ylipaataan on edesauttanut sitd, etta suosio
kasvaa koko ajan kahvilassa. Toiminnallisuus on kahvilan asiakkaiden
puolelta ykkosjuttu. Mitd enemman jarjestetadan jotain tapahtumaa yleisol-
le tarkoitettuja tilaisuuksia, sitd enemmén k&y asiakkaita myos Kahvila
Vohvelissa. Taméan vuoksi kdvijdmaarid on vaikea arvioida. Tand vuonna
kahvilassa on k&ynyt kaikkein eniten asiakkaita tapahtumien vuoksi, ja
parhaana vuonna ihmisid on kdynyt 18 eri maasta. Kahvilaa markkinoi-
daan aina tapahtumien ja tutustumiskayntien yhteydessa. Markkinointiin ei
ole muuten juurikaan ole varaa, ehk& pari kertaa vuodessa on ilmoitus pai-
kallislehdessa. Markkinointi tapahtuu niin, ettd palvelu ja laatu ovat hyvaa.

Aukioloajat rajoittavat k&vijaryhmaa. Keséisin kavijoité olisi ja kesatapah-
tumiin on kysytty paljon, mutta talo on heindkuun kiinni. Kayttajaryhman
muodostavat muun muassa eldkeldiset, joita asuu ympéristossakin paljon.
My6s muuten lahikerrostaloista tulee asiakkaita, muun muassa markki-
noista jaetaan kasin ilmoituksia niihin. Koululaisille ja pdivakodeille jar-
jestetddn ilmaisia musiikkitapahtumia, ja kesédlomien alettua lapset vaati-
vat usein isovanhempia tai vanhempia tuomaan heitd sydomaan vohvelia.
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Paivékodeista voidaan myos tulla pienissa ryhmissé ja heille voidaan
poikkeuksellisesti myyda puolikasta vohvelia, mikd muuten ei ole kannat-
tavaa. Monet koulut kayvat kevétretkilla ja erilaiset vanhusten kerhot kay-
vat usein pitkin vuotta ja pitdvat kohteenaan.

Maanantait ovat hiljaisempia péivid, tosin se ei padde enda kesékuussa.
Samoin on hiljaisempaa sateisina péivina. Alun perin kahvila aloitti VVoh-
velikahvilana, mutta my6hemmin nimi muutettiin Kahvila Vohveliksi.
Ihmiset mieltavat vohvelin aurinkoisen kelin sydtavéksi, ja nimenvaihdol-
la pyrittiin siihen, ettd se herattaisi mahdollisimman vahan mielikuvia sii-
ta. Lisaksi nykyinen nimi mahdollistaa laajemman tarjontavalikoiman.

Myytédvat tuotteet on pyritty rajaamaan mahdollisimman pieneen, jotta
my6s hukkaprosentti olisi mahdollisimman pieni. Tuotevalikoimissa on
makea ja suolainen vohveli, jadtel6annos ja vaihtuva péivan tarjous. Kah-
vilaohjaajana ovat ohjaajat vuoron peréédn kaksi viikkoa kerrallaan ja he
valitsevat paivan tarjouksen. Paivan tarjoukset, kuten suppilovahveropii-
rakka tai munkit tehddédn itse, mutta normaalisti on pakastepullia, joita
pystyy nopeasti laittamaan tarjolle. Tarvikkeet ja tuotteet tulevat tukusta
kuntayhtyman tilauksena.

Lahtokohtana kahvilan toiminnalle on sosiaalipalvelujen tarjoaminen asi-
akkaille eli ettd se tarjoaa kymmenelle kehitysvammaiselle oikeaa ty6té ja
tyollistdd heidat, samoin kuin Hempankaaren 1600 nelién siivoaminen.
Kahvilan toimintaa ei ole ajateltu tuottavuuden kannalta mutta kylla se pe-
rinteisen tydtoiminnan muotona voittaa. Kymmenesta kehitysvammaisesta
kaksi tyoskentelee vuoron perdéan ravintolapédéllikkona. Arkisin kun ei ole
isoja ryhmia, riittda ravintolapaallikon lisdksi kaksi tai kolme tarjoilijaa
sekd ohjaaja kassalla. Asiakasryhman tullessa pestdén kédet ja mennéan
mukaan toimintaa, ja parhaimmillaan mukana on kaikki kymmenen tyon-
tekijaa. Tilaus tehdaén lapulla, jotta asiakas saa sitd mihin on ruksin laitta-
nut. Rahaa ei tarvitse osata kasitella tai ymmartaa, kunhan palauttaa ne oi-
kealle henkildlle. Ravintolapééallikot valmistavat taikinan ja paistavat voh-
velit, muut tarjoilevat. Taikina tehd&an aina ensimmaisena aamulla val-
miiksi, jotta se on valmiina asiakkaan tullessa. Tarjoilijoiden kanssa ope-
tellaan tarjoilemista jarjestyksessa. Kesdisin terassilla on niin sanottu si-
sédénheittomies, joka tarkastelee tuleeko terassille asiakkaita, jolloin heita
paéstaan heti palvelemaan.

Kaiken kahvilan toiminnan pitdd perustua tuoreuteen ja laatuun kaikissa
suhteissa. My0s hygienia-asioiden on oltava erityisen hyvéssa kunnossa.
Osa asiakkaistakin on suorittanut Perttulan erityisammattikoulussa tai Ai-
toon koulutuskeskuksessa hygieniapassin, jonka kaupungin terveysviran-
omaiset ovat hyvéksyneet ja henkilékunnasta se on kaikilla. Terveystar-
kastaja kdy saannollisesti tekemdssé erittdin tarkan ja vaativan tarkastuk-
sen.

Kahvilan yhteydessé on ollut myyntihyllyt koriste- ja lahjatavaraesineille
alusta saakka. Tilojen vuokrauksen takia tuotteet ovat esilla rulo-

40



Selvitys kehitysvammakentan kohtaamispaikoista

ovikaapeissa, silla juhlien ajaksi kaapit on saatava lukkoon. Tuotteissa on
tasainen menekki, monet poikkeavat katsomaan ja hakemaan lahjoja tai tu-
liaisviemisia. Myyjéisissad ja markkinoilla tuotteita nostetaan nakyville
enemman. Alussa oli vankka visio siitd, minka tyyliset tuotteet sopivat
myyntiin kahvilaan, mutta on taytynyt muuttaa kasitysta sittemmin. IThmi-
set ostavat niin erilaisia asioita, monesti on mennyt kaupaksi jotkut ih-
meelliset, joita on miettinyt laittaako edes myyntiin. Ihmisilla on niin eri-
lainen maku. Mutta kaikki ovat kuitenkin askartelun ilolla valmistettuja
tuotteita. Kortit, sulatetut pullot, keraamiset tontut, tervakynttilat ja kesai-
sin laudeliinat ovat olleet suosittuja tuotteita. Uusia tuotteita kehitellaan
koko ajan tai otetaan uudestaan vanhoja ideoita kayttoon.

Toiminnan jatkuminen ja kehittdminen on ehdottomasti ammattilaisten va-
rassa. On tarkedd, ettd pystyy vaikuttamaan tydhon, ideoida ja kehittéa si-
t4. Tyontekijan motivoimisen ainoa avain on se, ettd antaa mahdollisuuden
ja vapauden luovuuteen. Rajat tulevat vastaan vasta taloudellisella puolel-
la. Hempankaaressa jokaisen ohjaajan vahvuuksia on pystytty hyodynté-
méaan hyvin. Vaarana on, ettd kehityksessa tulee notkahdus, kun siirtymaés-
sé& kuntayhtymalta kaupungille menee pari vuottakin. Tyontekijoiden tay-
dennyskoulutusta pitdisi parhaillaan lisata, mutta johtajalla ei vield haas-
tattelun ajankohtana ollut tietoa siitd kuinka se mahdollistuu. Toiminnan
tulee kuitenkin koko ajan uusiutua ja kehittya.

Tiivistetysti:
e Kuntayhtyman alaista ty6toimintaa.
o Kaikille avoin kahvila seka koriste- ja lahjaesineiden myymala.
e Avoinna arkisin virka-aikana.
e Toiminnan siséltdja ovat: kehitysvammaisten tyétoiminta, kahvila,

koriste- ja lahjaesineiden myyminen, taidenayttelyt, teematapah-

tumat kuten kahvilakonsertit tai markkinat, tilojen vuokraus.

Sijainti kaupungin keskusta-alueella.

Kahvilan ohjaajana toimii vuorotellen yksi ohjaaja.

Mahdollistaa kymmenelle henkil6lle kahvilan toita tydtoimintana.

Vapaaehtoisia mukana muun muassa markkinoilla ja Hempan

Pumpun toiminnassa.

Kévijamaarié on vaikea arvioida isojen ryhmien takia.

¢ Kahvilaa markkinoidaan tapahtumien yhteydessa sek& puskaradiol-
la, verkostoitumisen kautta ja lehti-ilmoituksilla.

e Aukioloajat rajaavat kavijamaaria.

e Toimintaa tullaan kehittdmaan jatkossakin.

5.2.45 Ystavatupa

Helsingin Kehitysvammatuki 57:n vapaa-ajanohjaajalle tein puhelinhaas-
tattelun 25.6.2008. Yhdistys hallinnoi Ystévatupa-toimintaa, jonka osana
on jérjestetty myods Teinari-toimintaa nuorille 13-19-vuotiaille kehitys-
vammaisille henkil6ille. Ystavatupa eli Ystis sai alkunsa vuonna 1991,
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Teinari aloitti toimintansa myéhemmin. Samoihin aikoihin Helsingin kes-
kustassa Tennispalatsissa oli myymala, jossa myytiin kehitysvammaken-
tan tuotteita, mutta se jouduttiin lopettamaan. Ystavatuvan tiloissa lisa-
huoneessa oli myds aikoinaan Kkirpputori, jossa oli tuetussa tydssa kehitys-
vammaisia. Myynti oli kuitenkin pienta eika toiminta kannattanut.

Ystavatuvan perustaminen oli asiakkaiden ja omaisten idea. Kehitysvam-
maisilla oli tarvetta paikalle, jossa tavata, kun asuntoloissa ei voinut tavata
useampaa henkeé kerralla. Alkuun Ystavatupa oli auki keskiviikkoisin ja
sunnuntaisin ja Teinari lauantaisin. Keskiviikko oli alussa hiljainen tunti.
Ensimmaiset kuusi vuotta toimintaa jarjestettiin pienimuotoisesti 46 m2:n
toimiston yhteydessa, ja kévijoité tuolloin oli yli 20 henkea. Pienten tilojen
kaydessé ahtaaksi Ystdvatupa muutti vuonna 1997 nykyisiin 198 mn ti-
loihin Helsingin keskusta-alueella. Nykyaéan Ystis on avoinna keskiviik-
koisin klo 14-19, lauantaisin klo 12-15 ja sunnuntaisin klo 13-16. Maa-
nantaisin tilassa voidaan jarjestaa lyhytkursseja tai jaseniltoja.

Ystavatupa on mahdollisimman asiakaslédhtdinen paikka, jossa kehitys-
vammaisten itsemadrdadmisoikeutta kunnioitetaan ja mahdollistetaan. Oh-
jaajat ovat kaytettavissa ja luovat turvallisuutta, mutta jarjestettya ohjel-
maa ei ole. Tilassa on biljardipoyté ja olohuonemainen nurkkaus, jossa
viettdd aikaa. Teema-illat ovat erikseen sovittuja. Kerhokahviosta voi os-
taa pientd purtavaa. Ystavatupa jarjestaa erilaisia retkid ja matkoja, tapah-
tumiin seka kursseja myos yhteistydssa eri tahojen kanssa. Varsinainen
yhdistyksen ostopalvelutoiminta on omaa toimintaansa. Ystavatuvassa kay
noin 20 henkeé kertaa kohden. Osa ei kdy kahvilassa, mutta osallistuu ret-
kille, joilla 250 osallistujaa vuodessa. Kerhotoiminnassa kdy 400 henke&
vuodessa.

Alussa Ystiksessa vuorotteli kaksi ohjaajaa, mutta nykyisin palkattuja
tyontekijoita on yksi. Teinarissa ohjaajia on ollut kaksi tai jopa useampia.
Toimistoapulainen on tyollistetty keskiviikkoisin ja torstaisin. Toimisto-
toiden lisaksi han hoitaa kahviota, ostaa aineet ja tekee leivat valmiiksi se-
k& hoitaa tiskaamisen. Tuetussa tydssa oleva kehitysvammainen henkil6
siivoaa sekd Ystévatuvan ettd yhdistyksen toimiston tilat. Ystavatuvalla on
vapaaehtoisia kerralla kaksi tai kolme henked. Kaiken kaikkiaan retkille ja
muuhun toimintaan osallistuneita vapaaehtoisia on noin 20 henkil64, ja li-
sdd tarvittaisiin  kymmenisen henkil6d. Vapaaehtoisia haetaan lehti-
ilmoituksella, nettisivuilla ja jasentiedotteissa. Tah&n asti lehti-
ilmoituksetkin ovat tuottaneet tulosta. Vapaaehtoisista kehitysvammaisista
ei ole tarvetta, silld siitd tulisi eriarvoisuutta, jos joku voisikin toimia mui-
den ohjaajana retkilla.

Teinari loppuu syksyllad 2008. Ké&vijoita on ollut kevaalld vahan, ja toimin-
ta sitoo kuitenkin kaksi ohjaajaa. Nuoret ovat siirtyneet nuorisotalolle ja
o0sa voi siirtyd Ystavatupaan. Teinarin tilalle on kokeiltu kevaéalla joka toi-
nen maanantai puolentoista tunnin kerhotyyppista senioriklubia. Ohjelmaa
ideoitiin ja suunniteltiin yhdessa ja ensimmaisen kerran kahdesta k&vijasta
osallistujamaara on kasvanut 10-11 kavijaan. Luultavasti toiminta jatkuu
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syksylld, mutta jatko riippuu Raha-automaattiyhdistyksesta. Ray on rahoit-
tanut alusta saakka toimintaa ja nykyéaéan Ystavatupa saa jatkuvarahoitteis-
ta A-avustusta, joka myonnetadn kolmeksi vuodeksi kerrallaan. 1990-
luvun alussa oli ollut esilla idea, jonka mukaan kaupunki ottaisi toiminnan
itselleen, mutta se ei ole vield toteutunut. Ennakkotiedotteen mukaan Ra-
ha-automaattiyhdistyksen rahoitus jatkuu seuraavatkin kolme vuotta.

Tiivistetysti:
¢ Yhdistyksen hallinnoima ja Ray:n rahoittama avustuskohde.
e Pysyvan avustuksen liséksi saa kaupungilta toiminta-avustusta.
¢ Kehitysvammaisten henkildiden kohtaamispaikka.
e Avoinna kolmena péivana viikossa aukioloaikojen painottuessa

viikonloppuun ja ilta-aikaan.

e Toiminnan siséltdja ovat: yhdessaolo, biljardi, tv, Teinari, seniori-
Klubi, teemaillat, pientd purtavaa ostettavissa kerhokahviosta, ret-
ket, matkat, tapahtumat ja kurssit.

e Sijainti kaupungin keskusta-alueella.

e Palkattuja tyontekijoita ovat yksi kokoaikainen ohjaaja ja yksi tuki-
tyollistetty toimistoapulainen.

e Yksi kehitysvammainen henkil0 on tuetussa tydssa siivoamassa.

e VapaaehtoistyOntekijoitd on reservissd noin 20 henke&, mutta lisaa
tarvittaisiin. Heita rekrytoidaan Ystavatuvalle seka erilaisille reis-
suihin ja tapahtumiin nettisivujen, lehti-ilmoitusten ja jasentiedot-
teiden avulla.

e Aukiolopdivina kavijoita on paivaa kohden noin 20 henkea.

e Kehittdmishanke on tiedossa.

5.2.4.6 WAirjaamo

Warjaamon johtajaa haastattelin tapaamisessa 28.8.2008 ja puhelimessa
24.10.2008. Lisaksi lahetin taman tekstin hénelle sahkopostilla tarkistetta-
vaksi. Warjadmo on perustettu syyskuussa 2006. Warjadmon toiminta on
Pirkanmaan sosiaalipalvelujen kuntayhtyman yllapitamé&a vuoden 2008
loppuun, mink& jalkeen se siirtyy Tampereen kaupungin alaisuuteen. Yk-
sikdn toiminta-ajatuksena on tarjota kehitysvammaisille mahdollisuus ko-
keilla omia vahvuuksiaan eri taiteenaloilla. Warjadmon ylakerrassa on ké-
dentaitoyksikkd, jossa jarjestetddn opetussuunnitelman mukaista opetusta.
Kehitysvammaiset opiskelijat osallistuvat ohjattuun taidetoimintaan, jota
opettavat ja ohjaavat taidealan ammattilaiset. Siella valmistetaan kasityona
yksilollisia tuotteita, joita on mahdollisuus ostaa alakerran myymalasta.
Myymaldssa on myynnissa my6s kuntayhtymén muissa toimintayksikgissé
valmistettuja tuotteita.

Myymalén yhteydessa on kahvila eli Mamsellin kahvihuone. Myynnissa
on niin vohveleita, leivonnaisia kuin jaatel6d. Tuotevalikoimassa pyritaan
pitdmaan erilaista tarjontaa, niin pientd ja suurta sekd makeaan etté suolai-
seen nalk&an. Liséksi aina tulee olla jotain uutta tarjottavaa, joka luo vaih-
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telua asiakkaille. Hyvé ja laadukas kahvi on kerdnnyt kiitosta, joka on
korkeintaan 30 minuuttia pannussa. Kaiken kaikkiaan laatu on tarkeaa, jot-
ta asiakkaat vievat hyvéa sanaa eteenpain. Talla hetkella Mamsellin kah-
vihuone tasapainottelee omatuotannon ja raakapakasteiden valissd, mika
vaihtelee tyontekijoiden osaamistason mukaan. Itse tehdyt tuotteet ovat
kuitenkin suosituimpia. Keittidtiloissa kannattaa johtajan mukaan panostaa
hyvin suunniteltuihin tiloihin sekd& kunnollisiin teollisuuslaitteisiin. Ne
ovat alkuinvestoinnissa kalliimpia, mutta maksavat itsensa takaisin palo-
turvallisuuden, kestdvyyden, nopeuden seka kaytannoéllisyyden suhteen.

Wérjadmo on 20-paikkainen, joista taidealan opiskelijoita on 17 ja kahvi-
lassa ty6toiminnan alla tyoskentelee kolme henkil6a. Johtajan lisaksi War-
jadmaossa tyoskentelee yksi ohjaajaa kadentaidoissa sekd kaksi tuntiohjaa-
jaa yhdeksén tuntia viikossa. Kahvilassa tyoskentelee yksi ohjaaja ja tuki-
tyollistetty kahvilanhoitaja. Vapaaehtoisia Warjadamaossé ei tydskentele.
Vastuu kahvilan pdivittaisestd toiminnasta on koko kahvilatiimilla ja kier-
tavan tyovuorolistan ansiosta kukin tutustuu kahvilatoiminnan eri muotoi-
hin. Tyon lomassa karttuu tietous ruokatuotannosta, elintarvikeopista, lei-
vonnasta, elintarvikehygieniasta ja asiakaspalvelusta. Tyontekijoille jérjes-
tetadn myds lyhytkursseja kuten hygieniaosaamiskoulutus.

Mamsellin kahvihuoneen sekd myymalan yhteydessa on myods nayttelyti-
laa. Taidenayttelytilassa on esilla niin kehitysvammaisten omaa taidetta
kuin ulkopuolisten taiteilijoiden nayttelyitd. Warjadmo tekee tiivista yh-
teistyOtd taidekeskus Maltinrannan ja Tampereen Taiteilijaseuran kanssa.
Yksikdn omaa taidetuotantoa on esilld kaksi kertaa vuodessa, muina ai-
koina esilld on yhteisty6tahojen nayttelyitd. Nayttelytilassa kannattaa kiin-
nittdd huomiota seka valaistukseen etté taulujen ripustukseen. Warjaamaos-
sé tehd&an nykyaan sopimukset tarkasti taiteilijoiden kanssa, joissa méaéri-
telladn kaikki kaytdnnon asiat, kuten néayttelyn kesto, palkkiot, kuka koko-
aa ja purkaa nayttelyn seké voiko teoksia ostaa kesken nayttelyn.

Aukioloajat ovat maanantaisin ja perjantaisin klo 10-15 seka tiistaisin,
keskiviikkoisin ja torstaisin klo 12-15. Viikonloppuisin Wérjaamo on sul-
jettu. Kahvilatiloja kaytetddn myds yksikon omaan toimintaan seké ruo-
kailuun. Aukioloajat rajaavat kavijoita, minka takia kohderyhman& ovat
ihmiset, jotka pystyvédt saapumaan aukioloaikojen puitteissa. Téallaista
kohderyhmé&é ovat eldkeléiset, lapset, opiskelijat, tyovéki tauoillaan seka
ympériston asukkaat ja yritykset. Kdvijamadrat vaihtelevat péivittain 0—
100 henkeen. Ryhmaévierailut, nayttelyn avajaiset tai tapahtumat vetavat
kavijoita paljonkin, mutta muina péivind on hiljaista. Keskiarvoksi tulee
noin 5-10 henke& paivaa kohden. Suuri vaihtelu kavijamaarissa ongelmal-
lista, koska talldin on vaikea varautua kahvilatuotteissa sopivaan mééaraan.
Tarkoituksenmukaista on, ettei tuotteita joutuisi paljon hukkaan tai vas-
taavasti ne eivét loppuisi kesken péivaa asiakasmaarén kasvaessa.

Mamsellin kahvihuoneessa kay niitd, jotka ostavat yhden kahvin ja jonkun

syotdvan, mutta toisaalta joku saattaa tulla hakemaan mukaansa palaveri-
pullat. Myymaél&ssa yksittdiset ostajat voivat ostaa yksi tai kaksi tavaraa,
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mutta erilaiset organisaatiot ostavat liikelahjoiksi isompia erid. Yritykset
ovat tulevaisuudessa markkinarako, silld yha enemman tulee tilausmyyntia
ja sitd kautta tulosta. Myyméla toimii tall4 hetkella enemmankin nayteik-
kunana, eik& muuten ole sindllddn kannattavaa toimintaa. Tuotevalikoi-
massa tulee olla samalla lailla monipuolisuutta kuin kahvilassakin: jotain
sisustukseen ja vaatetukseen liittyvad, hieman taidetta, jotain huovutettua,
keraamista ja muista eri materiaaleista tehtyd. Ostettavaa tulee olla kaiken
ikaisille ja hintaluokaltaan eurosta kalliimpaan 50 euroon. Myymalan tuot-
teisiin lisatddn myytéessd arvonlisdvero 22 prosenttia, kirjojen kohdalla
verotusprosentti on 0.

Warjaamo sijaitsee Tampereen keskustassa Finlaysonin alueella. Alaker-
rassa sijaitsevat Mamsellin kahvihuone, myyméla, néyttelytila seka keit-
tidtilat ja johtajan huone. Ylakerrassa puolestaan sijaitsevat opetustilat.
Mamsellin kahvihuoneelle, myymalélle, nayttelytilalle ja keittiolle on va-
rattu noin 120 m2. Tilauksesta Mamsellin kahvihuone on myds iltakéytos-
sé& esimerkiksi kokouksia varten ja keittiotiimi voi jarjestdd niihin tarjoi-
lun. Tiloja ei vuokrata edes kuukausittain. Tiloja haluttaisiin vuokrata il-
taisin ja viikonloppuisin, mutta se vaatisi silloin yhden tyontekijan panok-
sen hoitamaan kahvituksen ja tiskauksen. Tamé olisi aina pois perustoi-
minnasta, eika sellaiseen ole resursseja. Lahinna tilan vuokraukset ovat ol-
leet Warjaamon kiinteiston asukasyhdistyksen kokouksia tai sidosryhmien
kokouksia.

Mainostaminen tapahtuu nettisivujen, ”puskaradion” ja esitteiden seké yk-
sittdisten yritysasiakassuhteiden kautta. Nayttelyn avajaisia mainostettaes-
sa sekda samalla, kun saadaan lehdistd paikalle johonkin tapahtumaan,
mainitaan mahdollisuudesta tutustua Mamsellin kahvihuoneen tuotteisiin.
Perinteistd lehtimarkkinointia tai ilmoittelua Wéarjadmo ei ole kayttanyt.
Tana vuonna Warjaamo on osallisena Finlaysonin alueen joulutapahtu-
massa, ja saa sitd kautta ndkyvyytta seka hyotyy alueen yhteismarkkinoin-
nista. Kerran Wérjaamon tuotteita on ollut esilla Finlaysonin mediatunne-
lin ndyteikkunassa.

Tulevaisuudessa toimintaa tullaan kehittdméén ja jalostamaan entisestaan.
Vuodenvaihteessa Wérjaamo siirtyy Tampereen kaupungin alaisuuteen ja
samalla yhteistyd museoiden ja kulttuuritoimen kanssa helpottuu. Yhteis-
tyokuvioita padsee laajentamaan, silla kaupungin jarjestamiin tapahtumiin
osallistuminen on helpompaa. Jo pelkéstddn kaupungin siséisiin kohteisiin
myyminen ja markkinoiminen lisddvat tunnettuutta. Markkinoiminen si-
séisen verkon kautta saavuttaa tuhansia kaupungille tydskentelevia henki-
16it4, jotka voivat tulla joko tyonsd kautta tai yksityishenkilond Wérjaa-
mon asiakkaaksi.

Tiivistetysti:
e Kuntayhtyman alainen opetus- ja ty6toimintayksikko.

o Kaikille avoin kahvila seka koriste- ja lahjaesineiden myymala.
e Avoinna arkisin virka-aikana.
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e Toiminnan sisélt6ja ovat: kehitysvammaisten tyétoiminta, kahvila,
koriste- ja lahjaesineiden myyminen, taidenayttelyt, tilojen vuok-
raus.

e Sijainti kaupungin keskusta-alueella.

e Kahvilassa on yksi ohjaaja seka yksi tukityollistetty kahvilanhoita-
ja.

e Mahdollistaa kolmelle kehitysvammaiselle henkil6lle kahvilan toi-
t4 ty6toimintana.

e Vapaaehtoisia ei ole mukana toiminnassa.

e Kavijamaaria on vaikea arvioida isojen ryhmien takia, mutta kes-
Kimaéarin kéavijoita paivassa on viidestd kymmeneen.

o Kahvilaa markkinoidaan tapahtumien yhteydessé seké puskaradiol-
la, nettisivuilla ja verkostoitumisen kautta.

e Aukioloajat rajaavat kévijamaaria.

e Tilojen vuokraamista on rajoitettu tyontekijoiden rajallisten resurs-
sien vuoksi.

e Kehittdmishanke on tiedossa.

5.2.4.7 Olonurkka

Olonurkan projektivastaava vastasi esittdmiini kysymyksiin sahkopostitse.
Forssan Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry. on perustettu vuonna 1973,
ja yhdistyksen hallinnoima Olonurkka-projekti taas polkaistiin k&yntiin
2007 elokuussa.

Olonurkan kohderyhmana ovat seutukunnan kehitysvammaiset henkil6t
perheineen ja l&heisineen. Kayttdjind ovat lahinnd juuri kehitysvammaiset
henkil6t, sekéd yksin tai perheensd kanssa asuvat ettd myods seutukunnan
asumisyksikoissa asuvat kehitysvammaiset. Asumisyksikot lahettavéat
kimppatakseilla asukkaitaan Olonurkan tapahtumiin. Liséksi yhteistyota
on myos erityiskoulujen kanssa, useiden koulujen oppilaat kdyvét Olonur-
kassa. Myos paikallisen lastenkodin asukkaita kdy Olonurkassa. Kehitys-
vammaisten vanhemmat, sisarukset, ja laheiset on myds suuri kayttéja-
ryhma.

Olonurkan aukioloajat ovat olleet koko tédhdnastisen toiminnan ajan hie-
man sekavat. Olonurkka on aiemmin ollut avoinna noin klo 8-16, lauan-
taisin klo 1218 ja satunnaisesti myds sunnuntaisin. Liséksi karaokeiltoina
tiistaisin Olonurkka on ollut avoinna klo 17-20. Myds erilaiset kerhot,
vertaistukiryhmaét ja muu iltatoiminta on pitanyt ovia avoinna satunnaises-
ti. Projektivastaavan opiskelujen vuoksi aukioloaikoja joudutaan muutta-
maan. Nykyaan Olonurkka on avoinna arkisin klo 10-15 l&hinna péivaai-
kaan liikkuvien ihmisten tarpeisiin ja neuvontaa sek& ohjausta varten.
Myos projektille keskeinen sosiaalinen olohuonetoiminta tulee péaivéai-
kaan toteutetuksi sek4 tiistai- ja torstai- iltoina klo 18-20. Toimintana voi
olla joko karaoke, elokuvailta, hemmottelua tai vaan yhdesséoloa kahvi-
kupposen darelld. Toimintaa ei méaaritella kovin tarkasti etukateen vaan se
muotoutuu kévijoiden toiveiden mukaan.
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Kerran kuukaudessa jérjestetaan éaitien ilta ja isille oma rempparyhma.
Myos erilaiset vertaistukiryhmat, kuten vaikeavammaisten &itiryhmé ja
VV-éidit eli Vertaansa vailla kokoontuvat saannéllisesti kerran kuukau-
dessa. Nuorille kehitysvammaisille tarkoitettu Nuortennurkka kokoontuu
joka toinen viikko seké& erilaiset kerhot kerran viikossa: askartelukerho
maanantaisin klo 15-18, seniorikerho torstaisin klo 13-15, luovan toimin-
nan kerho torstaisin klo 15-18 sek& lauantaisin kasityokerho klo 13-17.
Néiden toimintojen lisaksi jarjestetadn teemailtoja, kuten korukursseja, lu-
entoja ajankohtaisista asioista tai joulumyyjaisiin askartelua.

Paivittdin poikkeaa kahville tai juttelemaan keskimaarin neljasta viiteen
henkil6d. Karaokeen ja elokuvailtoihin osallistuu noin 20-25 henkil6a.
Erilaisissa kerhoissa ké&y kerralla noin 10-20 henkil6d, Nuortennurkan
toimintaan osallistuu noin 10-15 aktiivista nuorta. Erilaisiin vertaistuki-
ryhmiin osallistuu kuhunkin noin kymmenen henkil6a. Retkilla, teatteri-
matkoilla tai laivareissuilla on ollut yleensa reilusti osallistujia mukana, eli
noin 25-50.

Talla hetkelld Olonurkalla on vuokrattuna 148 mz2:n liiketilat aivan Forssan
keskustassa. Vuoden 2009 helmikuussa tilat ostetaan yhdistyksen omis-
tukseen testamenttilahjoituksen varoilla. Tilat ovat toimivat, kaytannolliset
ja riittavan suuret toiminnalle. Olonurkassa on iso kokoontumis- ja kerho-
huone, jossa sijaitsee myods tyontekijoiden toimistotilat. 1so olohuone on
vapaa-ajanviettoa varten seké ruokailuhuone seké keittié kahvitteluun. Li-
séksi Olonurkassa on niin sanottu lepohuone, jossa on sairaalasénky vaik-
ka sairauskohtauksia, vaipanvaihtoa tai lepaamisté varten. Olonurkkaan on
esteetdn paasy.

Palkkatyontekijoita ovat yksi kokopdivainen projektivastaava ja yksi osa-
aikainen projekti-tyontekija, jonka tydaika on noin 12 tuntia viikossa. Ke-
hitysvammaisia henkil6ité ei ole tyollistetty Olonurkassa. Olonurkka kou-
luttaa Tukiliiton avustuksella Tukihenkil6ita kehitysvammaisille henkil6il-
le ja omana toimintanaan vapaaehtoistoimijoita avustamaan retkilld, reis-
suilla ja Olonurkan toiminnoissa. Toimintaan mukaan saamisessa on haas-
tetta, silla ihmiset eivat nykyaéan halua sitoutua kovinkaan paljoa. Vapaa-
ehtoisia on mukana toiminnassa muutama aktiivisempi, mutta lisaa tarvit-
taisiin. Noin viidestd kuuteen henkildd ovat lupautuneet vapaaehtoistyo-
hon tarvittaessa. Vapaaehtoiset toimivat 1ahinn erilaisissa kerhoissa avus-
tajina eli auttavat kehitysvammaisia osallistumisessa. Lisaksi retkilld ja
matkoilla vapaa-ehtoiset toimivat apuohjaajina. Olonurkassa vapaaehtoiset
usein auttavat keittion toimissa ja ovat mukana seurustelemisessa ja yh-
dessdolossa.

Kolmivuotisen projektin  2007-2009 ainoa rahoitus tulee Raha-
automaattiyhdistykseltd. Olonurkka on saanut jonkin verran lahjoituksena
muun muassa tavaraa, astioita ja elintarvikkeita yrityksilta, yhdistyksilta ja
yksityisiltd henkil6iltd. Tarkoitus on hakea ensi vuonna jatkorahoitusta
projektille nimenomaan Ray:ltd projektiavustuksena tai toiminta-
avustuksena. Vaihtoehtona on myds uuden projektin hakeminen Ray:lta.
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My®os kaupungin ja l&dhikuntien rahoitusmahdollisuutta on tarkoitus selvit-
tad. Tulevaisuudessa omat tilat yhdistykselld on turvattu ja tilojen yllapito
saadaan toimimaan muutaman vuoden eteenpdin vield projektin paatyttya-
kin. Palkkoihin ja toimintaan ei kuitenkaan ole silloin rahaa. Toiminnalle
saadaan luultavasti jatkoa ainakin sitten vapaaehtoisvoimin. Uusia inno-
vaatioita ja kehittamissuunnitelmia on mietitty, mutta ne ovat pitkéalti kiin-
ni rahoituksesta.

Tiivistetysti:

e Yhdistyksen hallinnoima projekti.

e Sosiaalinen olohuone kehitysvammaisille ja heidén perheilleen.

¢ Avoinna monipuolisesti maanantaista lauantaihin ja klo 10-20 vé-
lisend aikana.

e Toiminnan sisaltdja ovat: yhdessdolo kahvikupposen aarelld, kara-
oke, elokuvaillat, hemmottelu, neuvonta ja ohjaus, harraste- ja ver-
taistukiryhmét ja -kerhot, teemaillat, tukihenkildiden ja vapaaeh-
toisten kouluttaminen.

e Sijainti kaupungin keskustassa.

e Tilat ovat toimivat, kdytannolliset ja riittdvan suuret seka niissa on
huomioitu esteettomyys.

o Palkattuja tyontekijoita ovat kokoaikainen projektivastaava ja osa-
aikainen tyontekija.

e Kehitysvammaisia henkil6ita ei ole tyollistetty.

e Vapaaehtoistyontekijoitd on muutama aktiivinen henkild ja reser-
vissa noin viidesta kuuteen henked, mutta lisaa tarvittaisiin. Heidan
rekrytoiminen l&hinn& Olonurkkaan, kerhoihin seka erilaisille reis-
suihin ja tapahtumiin on haastavaa.

e Aukiolopdiving kavijoita on paivaa kohden noin 20 henkea.

o Kavijoita kerhoissa on 10-20 henked, karaoke- ja elokuvasilloissa
20-25 henked, nuortennurkassa 10-15 henked, vertaistukiryhmissa
noin kymmenen ryhmaa kohden ja paivittdin poikkeaa juttelemaan
neljasté viiteen henkil6a.

e Ray:n projektirahoituksen lisdksi Olonurkka on rahoittanut toimin-
taansa saaduilla testamenttilahjoituksella sek& muilla lahjoituksilla.

¢ Rahoituksen pysyvyys on tavoitteena.

e Toimintaa tullaan kehittdmaan jatkossakin.

5.2.4.8 Rinnetuote

Rinnekoti-S&atio tuottaa kehitysvammaisille ja muille erityisryhmille sosi-
aali- ja terveyspalveluja. Rinnekodissa suunnitellaan sosiaalisen yrityksen
perustamista, ja sen vuoksi olin kevaélla yhteydessa saation tydvalmenta-
jaan. My6hemmin l&hetin hdnelle ja Rinnetuotteen ohjaajalle kysymykseni
séhkopostitse ja he vastasivat kumpikin vain osaan kysymyksista. Liséksi
osaan kysymyksista vastasi séation paiva- ja tyotoiminnasta vastaava esi-
mies.
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Rinnetuote on kaikille avoin myymaél&- kahvila, joka on perustettu vas-
taamaan asiakkaiden ja omaisten tarpeisiin kesakuussa 1999. Rinnekodilta
puuttui oma myymald, jossa voisi myydd omia tuotteita ja samalla myy-
méalan yhteyteen perustettiin kahvila. Toiminnan yllapitajana toimii Rin-
nekoti-sadtio. Olennainen osa toimintaa on kehitysvammaisten henkil6i-
den tyollistaminen kahvila-myymalan tyontekijoind. Myymaldsséd on
myynnissd saation toisessa pisteessd valmistettuja késitoita ja Rinnetuot-
teessa leivottuja leivonnaisia, pitsaa ja sampyloita. Kevaalla tiloissa kay-
dessani sielld oli asiakkaiden kaytettavissa tietokone, mutta tasta ei ollut
mainintaa vastauksissa.

Rinnetuotteessa tydskentelee télla hetkelld yksi palkattu tyontekija, ja
ruuhkapéivané apuna on puolipéivéinen ohjaaja. Aiemmin kun palkattuja
ohjaajia oli kaksi, toinen ehti ohjaamaan valilla askarteluja ja muuta toi-
mintaa. Vapaaehtoistyontekijoitd Rinnetuotteessa ei ole. Kymmenen kehi-
tysvammaista henkil6a on tyollistetty osana tyétoimintaa. Heidan tyoteh-
tavid ovat asiakaspalvelu, tiskin kerdédminen poydistd, tiskikoneen taytto ja
kaynnistdminen, poytien pyyhkiminen, vessan ja lattian pesu, roskien ja
bioroskien vieminen, postin kuljettaminen, kahvinkeitto, pyykin vieminen
pesulaan ja leipominen. Henkil6t tekevat tydtehtavid kykyjensa ja taitojen-
sa sekd vahvuuksiensa mukaan. Uusia tyotehtaviéd opetellaan ajan kanssa.
Padvastuu kahvila-myymalan pydrittdmisesta ja tyonjaosta on ohjaajalla,
samoin myos raha- ja paperiasiat.

Aukioloajat vaihtelevat ja niitd on jouduttu supistamaan, koska kahvila-
myymalassa on enaa yksi palkattu tyontekija kahden sijasta. Maanantaisin
Rinnetuote on avoinna klo 11-15, tiistaisin, keskiviikkoisin ja torstaisin
klo 10-15.30 seka perjantaisin klo 10-14.30 huomioiden suljettuna olo-
ajan klo 11.30-12.30. Paivisin kahvila oli ennen suljettu vain puoli tuntia,
mutta se ei enaa riita tyontekijan ja tyollistettyjen ruokataukoon seké juok-
sevien asioiden hoitoon. Noin kerran kuukaudessa kahvila on auki sunnun-
taina klo 13-15.30 osastojen tai asuntolan henkiloston voimin. Valilla esi-
tetadn toiveita pidemmistd aukioloajoista ja avoimista ovista iltaisin, mutta
silloin tarvittaisiin lisapanostusta henkildstoon.

Rinnetuote sijaitsee Espoossa Rinnekoti-saation alueella. Tilat koostuvat
kahvila-myymalasta ja tyontekijépuolesta, johon kuuluu muun muassa
keittitilat. Kahvila-myymél&n asiakkaita ovat Rinnekodin asiakkaat ja
henkilokunta, saation vieraat ja ulkopuolinen ammattihenkildstd, kuten
nuohoojat seka taksi- ja bussikuskit. Paivittain kahvilassa kay asiakkaita n.
20-100 henkeé.

Toiminta on pysyvaluonteista, ja toimii saation kayntikorttina vierasryh-
mille. Ohjaaja on arjen tydssé niin kiireinen, etta tydaika menee siihen
taysin. Toiminnan kehittdminen kiinnostaa ohjaajaa, mutta siihen ei nyky-
resursseilla ole aikaa. Yhden ohjaajan k&ytdntd on pysyva ratkaisu niin
kauan kuin kahvila-myymaél& toimii nykyisissa tiloissa. Ohjaaja on saa-
massa omaa tiimig, josta hén saa ruuhkapdiville kiireapua ja vertaistukea.
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Tiivistetysti:

e Sadtion alainen tyotoimintayksikko.

o Kaikille avoin kahvila-myymala.

e Auki arkisin virka-aikana sekd noin kerran kuussa sunnuntaina
puolentoista tunnin ajan.

e Toiminnan siséltdja: tydtoiminta, kahvila, myymal, tietokone.

e Sijainti keskusta-alueen ulkopuolella, mutta muuten keskeisell4 ja
hyvin l&hettyvilla asiakkaita.

e Yksi palkattu ohjaaja seké ruuhka-aikoina osa-aikainen ohjaaja.

Kymmenen kehitysvammaista henkiléa on tydtoimintana kaiken-

laisissa kahvilan toissé.

Vapaaehtoisia ei ole toiminnassa mukana.

Ké&vijoita paivittdin on noin 20-100 henkea.

Aukioloaikoja on jouduttu supistamaan toisen ohjaajan lopetettua.

Tulevaisuudessa toiminnan kehittdminen kiinnostaa, mutta siihen

ei ole aikaa.

e Toista ohjaajaa ei ole tarkoitus palkata tyohon niin kauan kun toi-
mintaa on nykyisissa tiloissa.

6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa opinnaytetydssa kaytetddn aineistolahtoistd sisallonanalyysia ja
teemoittelua. Siséllonanalyysi on perusanalyysimenetelmd, jota voidaan
kayttaa kaikissa laadullisissa tutkimuksissa. Sen avulla voidaan tehdd mo-
nenlaista tutkimusta. Useimmat eri nimill& kulkevat laadullisen tutkimuk-
sen analyysimenetelmat perustuvat tavalla tai toisella sisallénanalyysiin.
Sisallonanalyysilla tarkoitetaan kirjoitettujen, kuultujen tai ndhtyjen sisal-
tojen analyyseja teoreettisena kehyksena. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 93.)

Siséllénanalyysi sopii hyvin taysin strukturoimattoman aineiston analyy-
siin. Talla analyysimenetelméall& pyritddn saamaan tutkittavasta asiasta ku-
vaus tiiviissa ja yleisessa muodossa. Sisallonanalyysissa etsitdan tekstin
merkityksid eli pyritddn kuvaamaan dokumenttien sisaltod sanallisesti.
(Tuomi & Sarajéarvi 2003, 105-107.)

Sisdllénanalyysilla saadaan aineisto jarjestetyksi johtop&atosten tekoa var-
ten. Aineistolahtoisessa sisallénanalyysisséd yhdistetdan kasitteitd ja siten
saadaan vastaus tutkimustehtavaan. Analyysi perustuu tulkintaan ja paatte-
lyyn, jossa edetddn empiirisestd aineistosta kohti kasitteellisemp&é néke-
mysté tutkittavasta asiasta. Teoriaa ja johtopaatdksid verrataan koko ajan
alkuperaisaineistoon, kun uutta teoriaa muodostetaan. Johtop&é&tosten te-
kemisessa tutkija pyrkii ymmartamaan, mitd asiat tutkittavalle merkitse-
vat. Tutkija pyrkii ymmartdmaan tutkittavia heiddn omasta ndkokulmas-
taan kaikissa analyysin vaiheissa. (Tuomi & Sarajérvi 2003, 115.)

Aloitin kerétyn aineiston kasittelyn kuuntelemalla nauhoittamani asiantun-
tijahaastattelut ja litteroimalla niista tutkimukseen liittyvat kohdat. Luin
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haastattelut 1api, ja ndiden vastauksen pohjalta pystyi saamaan vastauksen
ensimmadiseen tutkimuskysymykseen. Keskustelin tutkimustuloksista tu-
kiyhdistyksen projektivastaavan kanssa, ja totesimme, ettd tutkimuksen
painopiste muuttuu. Tutkimukseen liséttiin uusi tutkimuskysymys ja jat-
koin selvityksen toteuttamista. Tutkimuksen eri vaiheissa tutustuin teoria-
tietoon, joka kussakin vaiheessa oli ajankohtaista ja tutkimusta tukevaa.
Teoreettinen viitekehys laajentui koko ajan tutkimuksen edistyessé.

Haastateltuani aluekoordinaattoreita kirjoitin muistiinpanot puhtaiksi ja
kerasin kustakin haastattelusta esiin nousseita paikkojen nimid. Tdman
jalkeen etsin kustakin paikasta tietoa internetin avulla, silld halusin var-
mistaa mitka niistd todella vastaisivat kriteerejamme. Aluekoordinaattorit
eivat kaikkien paikkojen kohdalla joko osanneet kertoa paikan toiminnan
sisall6ista tarpeeksi tai en voinut varmistua siité, ettd kyseessa olisi Kiinteéd
fyysinen paikka.

Tamaén jalkeen aloitin kohtaamispaikkojen ja kahviloiden haastattelut ja
materiaalin saatuani aineiston kasittelyn. Tapaamisissa tehnyt nauhoituk-
set litteroin, puhelinhaastattelut kirjoitin puhtaaksi, ja sdéhkopostit olivat jo
valmiiksi s&hkoisessd muodossa. Haastattelut olivat edenneet erilaisissa
jarjestyksissd, joten lukemista selkeyttdmadan muokkasin haastattelut ete-
nemaén teemoittain keskendan suunnilleen samassa jarjestyksessa. Haas-
tatteluissa syntyneet asiayhteydet pyrin kuitenkin sailyttdméan selkeéna,
jottei haastattelun sisaltd padse muuttumaan. Tiivistin haastatteluja ja pois-
tin asioita, jotka eivat ole oleellisia tutkimuksen tai koko selvityksen kan-
nalta. Tamén jalkeen alleviivasin haastatteluista tarkeat kohdat, joiden
teemat nousivat haastatteluissa esittdmistani kysymyksistd. Liséksi aineis-
tosta nousi teema, jota oli késitelty useassa haastattelussa siita erityisem-
min kysyméttani. Kirjoitin paperille otsikoksi kyseiset teemat ja poimin
kustakin haastattelusta vastaukset kyseisen teeman alle. Tamaén jalkeen oli
helpompi 16ytd4 kohtaamispaikkoja ja kahviloita yhdistavié ja erottavia
tekijoita.

6.1 Sosiaalinen yritys ja kehitysvammaisten tyollistyminen

Asiantuntijahaastatteluissa noussut viesti oli, etta sosiaalinen yritystoimin-
ta on ennen kaikkea yritystoimintaa, jonka tulee olla tarpeeksi kannattavaa
(5 mainintaa). Virvelinnan tiloissa suunniteltu pienimuotoinen kahvila- ja
jalleenmyyntitoiminta ei luultavasti olisi kannattavaa tilojen pienuuden
vuoksi (2 mainintaa). Suuremmissa tiloissa ja paremmalla sijainnilla olisi
todenndkdisesti helpompaa tyollistad osatyokykyisid ja pitkaaikaistyotto-
mMi& osana sosiaalista yritysta (1 maininta). Kaikista suurin syy sille, miks-
ei asiakkaita kavisi tiloista riippumatta, ovat ihmisten ennakkoluulot (1
maininta).

Kehitysvammaisten tyollistdmistd sosiaalisiin yrityksiin vaikeuttaa heidéan
mahdollisesti saama eléke, sill4 he saisivat tienata elékkeen liséksi kor-
keintaan 588, 66 euroa (3 mainintaa), ja kuitenkin sosiaalisen yrityksen tu-
lisi maksaa ty6ehtosopimusten mukainen palkka (3 mainintaa). Tamén
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hetken tietojen mukaan yhtédkaan kehitysvammaista henkil6é ei ole tyollis-
tetty sosiaalisiin yrityksiin Suomessa (3 mainintaa). Suurimmat esteet ke-
hitysvammaisten tyollistdmiselle avoimille markkinoille ovat tyévalmen-
tajien ja tyopaikkojen puute sekad niiden taustalla yleinen asennemaailma
ja myo0s alan tyontekijoiden asenteet. Liséksi tyohallinnon palvelut ja lin-
jaukset vaihtelevat liikaa paikkakunnittain (1 maininta).

Yrityksissa tyon tuottavuusvaatimukset voivat vaikuttaa kehitysvammais-
ten tyollistamiseen negatiivisesti (2 mainintaa), ja etenkin sosiaalisissa yri-
tyksissa osatyokykyisten tuottavuutta verrataan pitkaaikaistyéttomiin. So-
siaalisen yritystoiminnan tukemiseen tarkoitetut tuet eivét riita kattamaan
toiminnan tuottavuusvajetta (2 mainintaa). Sosiaalinen yritys tarvitsee syn-
tydkseen myos tarpeeksi yksinkertaista tyota tarjolle. Liséksi toimintaa ei
saisi haitata tydvoiman nopea vaihtuvuus (1 maininta).

Mikali sosiaalinen yritys perustettaisiin myéhemmin, olisi sopiva yritys-
muoto osakeyhtio silloin, kun yhdistys on yrityksen takana. Osuuskunta ei
olisi etenkééan yhdistykselle jarkevé yritysmuoto, sillé se ei ole tarpeeksi
suojattu muoto (1 maininta). Yhdistyksen toiminnanjohtajan toimiessa
mya0s sosiaalisen yrityksen vastuuhenkilona, han saisi yhdistystoimensa li-
séksi erikseen sovitun palkan yritykseltda (1 maininta). Avustajavalitys ja
tyovalmennustoiminta olisi jarkevaa pitdd yhdistyksen alaisena toiminta-
na, vaikka yritys perustettaisiin (1 maininta).

Jos yhdistys heittdytyy mukaan liiketoimintaan, siita tulee arvonliséavelvol-
linen (1 maininta). Tuotteiden jalleenmyyntida on kolmannen sektorin toi-
mijan toimesta kokeiltu ja lopetettu kannattamattomana arvonlisévelvolli-
suuden vuoksi (1 maininta).

6.2  Kehitysvammakentén kohtaamispaikkojen toimintamallit

Kahdeksasta kohtaamispaikasta ja kahvilasta viisi (5) on Raha-
automaattiyhdistyksen tukemia projekteja tai avustuskohteita ja kolme (3)
kehitysvammaisten tyotoimintayksikditd. Toiminnan hallinnoitsijana tai
yllapitdjanad on kahdella (2) paikalla kuntayhtymé ja kahdella (2) paikalla
saatio, neljaa (4) hallinnoi yhdistys. Raha-automaattiyhdistyksen rahoitus-
ta saavista paikoista kaksi (2) saa kaupungilta pient& avustusta, yksi (1) on
saanut lahjoituksia, yksi (1) on saanut varoja kummiyrityksilt, tapahtumi-
en jarjestdmisesta sekd hyvantekevdisyyslevysta ja yksi (1) on hyotynyt
hieman seurakunnan palveluista taloudellisesti.

Puolet paikoista (4) on kaikille avoimia kahviloita, ja niista kaikissa (4) on
myos erilaisten tuotteiden myyntid. Yksi (1) naistd toimii myos kohtaa-
mispaikkana. Toinen puoli (4) paikoista on erityisesti kehitysvammaisille
suunnattuja kohtaamispaikkoja, joissa on kahvia ja pientd purtavaa saata-
villa tai ostettavissa. Né&istd osassa (2) on tarkempia ik&é&n perustuvia ra-
joitteita ja osan (2) kohderyhmaéan kuuluvat myos kehitysvammaisten |&-
heiset.

52



Selvitys kehitysvammakentan kohtaamispaikoista

Kohtaamispaikoissa ja kahviloissa suosittuja toimintamuotoja ovat kara-
oke (3), vapaa yhdessdolo (4), erilaiset pelit, televisio ja elokuvat(4) ja tie-
tokoneet (3). Teematapahtumia jérjestetddn kuudessa (6) paikassa, koulu-
tuksia ja luentoja kahdessa (2) seké kurssi- ja kerhotoimintaa neljassa (4),
ja kahdessa (2) niista se sisaltdd vertaistukiryhmid. Kahvilapainotteisista
paikoista kolme (3) ja kohtaamispaikoista yksi (1) jarjestdd nayttelyita ti-
loissaan. Namé edelld mainitut kolme (3) kahvilapaikkaa myos vuokraavat
tilojaan.

Karkeasti jaoteltuna kohtaamispaikoista ja kahviloista kolmessa (3) on ké-
vijoita paivittdin keskiméaarin alle 10, kun taas 10-30 kavijaa on neljassa
(4) paikassa ja tamén yli yltaa kaksi (2) paikkaa. Yhteista paikoille tuntuu
olevan vaikeus maaritella kavijalukujaan, sill& ne vaihtelevat niin paljon.
Jarjestetty toiminta tai tapahtuma nostaa kavijamaaraa tuntuvasti.

Paikoista nelja (4) sijaitsee eteldisessa Suomessa, kolme (3) Pirkanmaalla
ja yksi (1) Pohjois-Suomessa. Suurin osa (6) kohtaamispaikoista ja kahvi-
loista sijaitsevat kaupungin keskustassa, ja jaljelle jaaneista toinen on hy-
vien kulkuyhteyksien varrella ja toinen muuten keskeisella paikalla ja hy-
vin asiakkaiden l&hettyvilla. Tilat olivat ilmeisesti sopivia kullekin taholle,
silld kukaan haastatelluista ei maininnut suoraan tyytyméattomyyttaan ti-
loihin. Yksi (1) mainitsi, etteivat tilat mahdollista kehitysvammaisten tyol-
listdmistd muuhun kuin siivoukseen ja yhdessa (1) mainittiin, ettd nykyi-
sissa tiloissa ollessa ei palkata tyohon toista ohjaajaa. Yksi (1) vastaajista
ilmoitti selke&sti tyytyvaisyytensa tiloihin. Kaksi (2) paikoista mainitsi
haastatteluissa esteettdomyyden huomioimisen tilassa.

Viisi (5) paikoista on avoinna ainoastaan arkisin ajan painottuessa virka-
aikaan, ja kaikki nelja (4) kahvilaa kuuluvat tdhan ryhméaén. Tosin yksi (1)
naistd kahviloista on auki noin kerran kuussa sunnuntaina puolentoista
tunnin ajan. Kohtaamispaikoista kaksi (2) on avoinna kolmena pdaivana
viikossa aukioloaikojen painottuessa viikonloppuun ja ilta-aikaan. Yksi (1)
paikoista on auki monipuolisesti maanantaista lauantaihin ja klo 10-20 va-
lisend aikana.

Kaikissa kohteissa on toissa véhintdan yksi palkattu tyontekij, ja osassa
jopa kaksi. Namé henkil0t ovat projektivastaavia, projektityontekijoité tai
ohjaajia. Paikoista viidessa (5) on tdissa kehitysvammaisia tyétoiminnassa
tai avotoissa ja yhdessd (1) tuetussa tydssd. Heidén tyotehtdvénsa ovat
kahvilan toimintaan (4) tai pelkk&an tilojen siivoukseen (2) liittyvia. Kah-
dessa (2) paikassa ei ole kehitysvammaisia toissa. Puolessa (4) paikoista ei
ole vapaaehtoisia, ja toisessa puolessa (4) heitd on mukana toiminnassa.
Heitd tarvitaan eniten kerhojen, tapahtumien, retkien ja matkojen apuoh-
jaajina. Kolmessa (3) paikoista vapaaehtoisia on ollut 1&sna myos kohtaa-
mispaikoissa paikan paéllad osallistumassa toimintaan ja yhdessdoloon.
Vapaaehtoisia on rekrytoitu kolmessa (3) paikassa muun muassa nettisivu-
jen, yhteistydverkostojen, lehti-ilmoitusten ja yhdistyksen jasentiedottei-
den avulla.

53



Selvitys kehitysvammakentan kohtaamispaikoista

Mainostamisen teema nousi aineistosta jalkikateen. Puolet (4) kohtaamis-
paikoista ja kahviloista ei maininnut haastatteluissa mitddn mainostamises-
ta, mutta kuudella (6) paikoista on omat nettisivut. Paikkojen toiminnan
mainostamisessa kaytettiin puskaradiota (3), verkostoitumista ja yhteis-
tyosuhteita (2) sek& lehti-ilmoituksia (1). Kaksi (2) paikoista mainosti
kahvilaansa muiden jarjestamiensa tapahtumien yhteydessé.

Kolmessa (3) paikassa aukioloaikojen on koettu rajaavan kavijamaaria.
Yhdessé (1) néista supistetut aukioloajat johtuvat tyontekijoiden vahyy-
destd. Yhdesséd (1) paikassa tilojen vuokrausta joudutaan rajoittamaan
tyontekijoiden vahyyden vuoksi ja yhdessé (1) paikassa koetaan tarvitta-
van yksi koko-aikainen tyontekija liséd, jotta pystyttaisiin huolehtimaan
vapaaehtoisista ja panostamaan kohtaamispaikkaan toinen tyontekija au-
kioloaikana. Kaiken kaikkiaan paikoista viidella (5) on kehittamiskohde
tiedossa, kaksi (2) haluaa kehittdd toimintaansa, mutta ei vield mainitse
miten ja yksi (1) vastaaja kertoi, ettei kehittamiseen ole talla hetkelld re-
sursseja. Kaikki projektirahoitusta saavat (4) mainitsivat tavoitteeksi py-
syvyyden rahoituksen suhteen joko Ray:lté, kaupungilta tai muilta tahoilta.

7 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen ensimmadisen tutkimustehtdvan mukaisesti tavoitteena oli
selvittaa, milla edellytyksilla Virvelinrannan kolmannen sektorin tiloissa
voi toimia sosiaalinen yritys. Tutkimuksessa Kkartoitettiin esteitd ja mah-
dollisuuksia sosiaalisen yrityksen perustamiselle. Suurimmaksi esteeksi
muodostui yrityksen kannattamattomuus, johon vaikuttavat eniten tilojen
sijainti ja koko seké tyontekijoiden maaré. Sosiaalisen yrityksen tulee tyol-
listdd useampi henkil®, joiden tyodn tuottavuus ei ainakaan alkuvaiheessa
ole taysimittaista. Kuitenkin heille tulee maksaa tydehtosopimusten mu-
kaista palkkaa, eik& toiminta ole kannattavaa jos asiakkaita ei k&y sijainnin
takia ja tuotteita ei mahtuisi tarpeeksi myyntiin. Sosiaalisille yrityksille
maksettavat tuet olisivat luoneet mahdollisuuksia yritystoiminnan kannat-
tavuuden paranemiselle, mutta silti taustalla tulisi olla tarpeeksi kannatta-
va idea. Lisaksi niin kirjallisuudesta kuin asiantuntijahaastatteluista nousi
esiin, ettei sosiaaliseksi yritykseksi rekisterdityminen juuri tuo etuja yri-
tykselle.

Toisena tutkimustehtdvan mukaisena tavoitteena oli selvittdd, milla muilla
toimintamalleilla Virvelinrannan kolmannen sektorin tiloihin suunniteltu
toiminta olisi mahdollista toteuttaa. Kaikki haastatellut yhdistystoimijat
saivat projektiavustusta Ray:lt4, ja tima on todennékdisin rahoittajavaih-
toehto myds Virvelinnan toiminnassa. Kaupungilta voisi hakea liséksi
toiminta-avustusta kuluihin, joita Ray ei rahoita. Kalusteita, tavaroita ja
esineistda voisi pyrkid saamaan lahjoitusten ja yhteistyon avulla seké jar-
jestaa erilaisia hyvéntekevaisyyteen pohjautuvia tapahtumia.

Virvelinnaan suunnitellun kaltainen toiminta on vetényt osallistujia puo-

leensa haastatelluissa paikoissa. Aktiivinen toiminnan jarjestaminen lisaa
kéavijamaaraa reilusti. Kaikki haastatelluista paikoista sijaitsi kaupunki-
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keskustassa tai muuten keskeisella paikalla. Lisaksi mainostamisen ja ver-
kostoitumisen merkitystd korostettiin. Aukioloaikoihin vaikuttava tekija
tyontekijan tyovoimapanoksen ja mahdollisuuksien liséksi oli asiakkaiden
ty0- ja paivatoiminnassa kayminen. Iltoihin ja viikonloppuihin painottuvat
aukioloajat olivat ké&ytdssa erityisesti nuorisoon keskittyvissad kohtaamis-
paikoissa. Haastatteluista nousee lisaksi esiin monia yksityiskohtaisia ja
kéaytantoon liittyvia asioita, kuten tietoa yleisen karaoken jarjestdmisestd,
kannattavasta tuotevalikoimasta myymaéléssa tai nayttelyiden jérjestami-
sestd.

Kolmas tutkimuksen tavoite liittyi sen selvittdmiseen, kuinka Virvelinran-
nan kolmannen sektorin tiloissa voitaisiin tyollistdd kehitysvammaisia
henkiloitd. Tutkimuksessa selvisi, ettd yhtdkain kehitysvammaista henki-
164 ei ole tietojen mukaan palkattu Suomessa sosiaaliseen yritykseen. So-
siaalisen yrityksen kohdalla kehitysvammaisen henkilon ty6llistdminen on
entistd haastavampaa mahdollisen eldkkeen ansiotulorajan ja tydehtosopi-
muksen mukaisen palkan yhteensovittamisen mahdottomuuden takia.

Haastatelluista kohtaamispaikoista ja kahviloista enemmistolla oli kehi-
tysvammaisia tyollistettynd, mutta he olivat joko tydtoiminnassa tai avo-
tyossa eli huoltosuhteisessa ty6ssa, josta ei makseta palkkaa. Vain yhdessé
haastatelluista paikoista kehitysvammainen henkild oli tuetussa tydssé.
Tyollistaminen avotyon kautta olisi ilmainen vaihtoehto tyGnantajalle,
mutta ei valttdmatta paras mahdollinen tydntekijan kannalta. Yhdistys voi
tyollistdd myos palkkatuen avulla henkilitd, mutta tydvoimatoimiston
mukaan elakettd saavasta henkilOsté ei voida mydntaa palkkatukea. Asian-
tuntijahaastatteluissa nousi esiin puute tyovalmentajista. Tukiyhdistyksen
suunnitelmat tydvalmentajan tyonkuvasta edistéisivat toteutuessaan kehi-
tysvammaisten tyollisyytta.

8 POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, milla erilaisilla toimintamalleilla
Virvelinrannan kolmannen sektorin tiloihin suunniteltu toiminta voisi to-
teutua. Selvityksen pohjalta voidaan tehdd oma paikallinen toimintamalli
sovellutuksena jo olemassa olevien kohtaamispaikkojen toimintamallien
pohjalta. Pohdinnassa késittelen tutkimustulosten eettisyyttd, luotettavuut-
ta ja hyddynnettavyyttd sekd omaa toimintaani opinnaytetyoprosessin ai-
kana.

8.1 Luotettavuus ja eettisyys

Eettisyys on tarked asia tutkimuksessa, ja siksi haastattelujen alussa kysyin
suostumuksen opinnédytetyéhon osallistumiseen ja aineiston kayttamiseen.
Vaikka haastateltavat antoivat suostumuksensa nimiensa kayttoon aineis-
ton yhteydessé, olen jattanyt nimet mainitsematta haastattelujen yhteydes-
sé. Ne eivat ole vastausten kannalta oleellisia, vaan enemman merkitysté
on vastaajan asemalla tai tyonkuvalla tydyhteisossa.
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Tutkimuksen luotettavuutta liséa se, ettd tutkimuksen eri vaiheet ja niiden
kulku on tarkkaan kerrottu, kuten myds aineiston kerddmis- ja analyysi-
vaiheet. Olen pyrkinyt pitdm&an haastattelujen vastaukset mahdollisim-
man samanlaisina, vaikka olen joutunut tiivistimaan haastattelujen sisél-
to4.

Luotettavuutta olisi lisdnnyt, jos olisin lahettdnyt haastattelut tarkastetta-
vaksi kaikille haastatelluille henkil6ille. En kuitenkaan nahnyt sité tarpeel-
liseksi aikatauluuni sek& tyoméa&aradn néhden. Yhdessa haastattelussa en
ollut onnistunut tallentamaan haastattelun nauhoitusta, minké johdosta tein
haastattelun uudestaan puhelimitse. Haastateltava halusi ndhd&d haastatte-
lun valmiina, ja mielestani lisda vastausten luotettavuutta etenkin kysei-
sessa tapauksessa. Asiantuntijahaastatteluista yhtd en laskenut mukaan
tutkimustuloksiin, silla en ollut osannut varautua kyseiseen haastatteluun
etukdteen. Koska en pystynyt varmasti toistamaan haastateltavan sanomi-
sia, enka saanut mahdollisuutta haastatella hantd uudelleen, katsoin par-
haaksi laskea keskustelun taustatiedon ja ymmarryksen kartoittamiseen.

Liséksi jain miettim&an, voiko olla mahdollista, ettei kehitysvammakentan
kohtaamispaikkoja tai kahviloita todellakaan ole Suomessa enempéa kuin
kahdeksan. Maara tuntuu uskomattoman pieneltd, mutta toisaalta en ole
saanut mistaan vihjeita sellaisista paikoista, jotka olisivat tayttaneet kritee-
rimme. Asiaa kysyttiin tutkimuksessa usealta asiantuntijalta, ja se lisaé
luotettavuutta tutkimustulokseen.

8.2 Prosessin pohdinta

Tama opinnaytetydprosessi on ollut minulle opettava ja mielenkiintoinen.
Vaikka tutkimuskysymykset ja tutkimuskohteet ovat vaihtuneet prosessin
aikana, tutkimustavoitteet ovat olleet onneksi koko ajan kirkkaana mieles-
s&. Suurin motivaattori opinndytetyon tekemisessa on ollut se, etté ty6 voi
oikeasti olla hyodyttaméassa tyoelamaa kaytannossa.

Tiedonkeruuta tapahtui koko prosessin ajan, ja samalla se antoi minulle
uusia ndkdkulmia tutkimuksen tekoon. Oppimista tapahtui alusta saakka
jokaisessa tdman opinndytetyon vaiheessa Kirjoittamisvaihetta myoten.
Opinnéytetyon prosessissa oli haastavaa se, ettd se liittyi aihealueisiin,
joista minulla ei ollut aiemmin paljoakaan tietdmystd. Esimerkiksi sosiaa-
linen yritt4jyys oli nimend tuttu, mutta kdsitteend ja sisalloltaan taysin vie-
ras. En myoskaan ollut perehtynyt erityisemmin kohtaamispaikkoihin,
vaikka osa haastattelemistani paikoista olikin minulle tuttuja entuudestaan.
Haastattelujen tekeminen oli mielenkiintoista, mutta nauhoitusten purka-
minen yllattavan tyolasta.

Prosessin kannalta oli hyodyllistd, etta aloitusvaiheen aikana olin saman-
aikaisesti tukiyhdistyksessa tyoharjoittelijana, jolloin tutkijapositioni opis-
kelijana ja tutkijana tukivat toisiaan. Harjoittelun myo6ta minulle mahdol-
listui aiheeseen perehtyminen paremmin muun muassa erilaisten tutustu-
miskayntien ja keskustelujen myota.
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Tutkimusmenetelména teemahaastattelu oli mielestani onnistunut valinta.
Tavoitteenani oli saada mahdollisimman paljon yksityiskohtaista ja osin
my0s sovellettua informaatiota, ja tdm& mahdollistui hyvin valitun tutki-
musmenetelmdn avulla. Asiantuntijahaastattelut poikkesivat kysymyksil-
tadn hyvin paljon toisistaan riippuen asiantuntijan tyonkuvasta. Haastatte-
lukysymysten runko oli sama kohtaamispaikkojen ja kahviloiden haastat-
teluissa, mutta paikasta riippuen pystyin valitsemaan, mitd kysymyksia
missakin vaiheessa on jarkevéa kysya. Lisaksi teemahaastatteluissa mah-
dollistui aihepiirid laajentavien lisakysymysten esittdminen.

En huomannut kysya samaa lisdkysymysta kaikissa niissa haastatteluissa,
joissa se olisi ollut aiheellista. Talldin otin haastateltaviin yhteyttd myo-
hemmin uudestaan sédhkodpostilla tai puhelimella saaden uudempaa ja tay-
dentdvaa tietoa. Mainostamisen teema nousi esiin aineistosta vasta ana-
lyysivaiheessa, jonka jalkeen en en&é lahtenyt kysyméan vastauksia niilta,
ketka eivét olleet itse tuoneet aihetta esiin.

Osa haastatteluissa nousseista asioista oli hyvinkin kaytanndnlaheisid,
joista on vaikea esittdd mitaan teoreettisia paatelmi tai tutkimustuloksia.
Koen kuitenkin tarkeédksi tuoda niita tassa tyossa esille haastatteluissa, sil-
I& ne ovat juuri sitd tietoa jolla merkitystd tukiyhdistykselle k&ytdnnon
toimintaa suunniteltaessa Virvelinnassa.

Tutkimusprosessin aikana huomasin, etta tietokoneavusteisessa haastatte-
lussa kysymykset tulee mietti& tarkemmin jopa lisakysymyksia myoten. Se
on kuitenkin vaikeaa myos vastaajan kannalta, mikéli kysymyksia on pal-
jon. Puhelimitse tai kasvotusten tehdyissa haastatteluissa on helpompi ky-
sya lisdkysymyksia ja tarkentaa asiaa sekd reagoida uusiin aihealueisiin,
jotka itselle eivét tulleet mieleen aiemmin. Puhelimitse tai tapaamisissa
tehtyjen haastattelujen kirjaaminen ja purkaminen on ty6lastd, kun taas tie-
tokoneavusteisessa haastattelussa tiedot ovat jo valmiiksi sahkoisessé
muodossa. Lisaksi vastaukset ovat tiiviimmassd muodossa, jolloin tiivis-
tamiseen ei kulu aikaa. Huomasin, etté tietokoneavusteinen haastattelu on
naistd kolmesta tavasta nopein haastattelutydssa tutkijan kannalta. Osalle
vastaajista on kuitenkin nopeampaa ja helpompaa vastata haastatteluissa
sanallisesti kuin vastaukset kirjoittamalla.

Tutkimusaineistoa kertyi opinndytetydon kokoon né&hden todella paljon,
mutta en halunnut rajoittaa haastateltavien tai tutkimusaineiston maaréa
tastd pienemmaksi. Halusin edetd mahdollisimman pitkélle selvityksessa,
jotta tyon toimeksiantaja pystyisi hyddyntdmaan sitd kunnolla Virvelinnan
paikallista toimintamallia kehittdessé. Pystyin my6s saavuttamaan jonkin
verran yleistettavyytta tuloksissa. Rajasin kuitenkin pois esimerkiksi kaik-
ki sosiaaliseen yrittamiseen liittyvat haastateltavat siind vaiheessa, kun
selvisi, ettei sosiaalinen yritys téssd kyseisessé tapauksessa olisi kannatta-
vaa. En myoskaan aloittanut liiketoimintasuunnitelman tekoa, vaikka se
alustavissa suunnitelmissa oli osa opinnédytetydtad. Tietenkin olisi ollut
mielenkiintoista perehtya lisaa aiheeseen, mutta se ei ollut endé olennaista
tutkimuksen ja koko selvityksen kannalta. Se ei kuitenkaan olisi voinut

57



Selvitys kehitysvammakentan kohtaamispaikoista

muuttaa jo saatua tutkimustulosta sosiaalisen yrityksen kannattamatto-
muudesta téssa tapauksessa.

Alun perin opinnaytetyon tutkimuskohteena oli kaksi tai kolme kahvila-
tai lahjatavaramyyntiin keskittyvaa sosiaalista yritystd sekd muutama niis-
s& mahdollisesti tydskenteleva kehitysvammainen tyontekija. Jo asiantun-
tija haastatteluissa selvisi, ettei sosiaalinen yritys olisi kannattava toimin-
tamuoto Virvelinnassa, ja ettd kehitysvammaisia ei ole tyollistetty Suo-
messa yhteenk&én sosiaaliseen yritykseen. Sosiaalisten yritysten vahainen
maara ja sijoittuminen alueellisesti oli minulle yllatys. Olisi luullut, ettd
tassé ajassa sosiaalisia yrityksid on perustettu paljon ja ympari Suomen.
Sen sijaan toiminta on ollut keskittynyttd Pirkanmaalle ja muualle etel&i-
seen Suomeen. Sosiaalinen yritys ei voi suoraan rekisterditya sosiaaliseksi
yritykseksi, mika vaikeuttaa sosiaalisen yrityksen perustamista entisestaan.
Myads sen luulisi vaikuttavan intoon perustaa sosiaalisia yrityksia ja olevan
yhteydessé tdmén hetkiseen sosiaalisten yritysten vahdiseen maaraan.

Tutkimuksessa olisi ollut mielenkiintoista vield perehtya tarkemmin sosi-
aaliseen yrittdmiseen ja haastatella lisda alan asiantuntijoita. Ajan ja mui-
den resurssien salliessa olisin voinut jatkaa selvitystyotd vielda korkeam-
malle tasolle siit4 aiheesta, miksi kehitysvammaisia ei tyollisteta sosiaali-
siin yrityksiin. Miten on mahdollista ettd yhteiskuntamme saadokset kay-
tdnnossa estavat sen yrityksessa, jotka erityisesti ovat keskittyneet osatyo-
kykyisten tyo6llistdmiseen? Se on aihe, josta taytyisi herattad keskustelua
laajemmin ja etenkin niiden henkilGiden keskuudessa, jotka kehitysvam-
maisten tyollistymiseen voivat jollain tavoin vaikuttaa. Ihmisten asenne-
maailman suhteen on todellakin paljon tehtavaa.

Osaltaan kehitysvammaisten tyollisyyteen vaikuttavat tutkimustulosten
mukaan tyohallinnon kirjavat sovellutukset siita, milloin kehitysvammai-
nen henkilo voidaan laskea tyottomaksi tyonhakijaksi ja mihin etuuksiin
hén on oikeutettu. Kehitysvammaisen henkilon halutessa tydllistya hanen
on oltava valmis jattdmaan tyokyvyttomyyselake lepd@méaén tulojen ylitta-
essé tietyn tulorajan. Kynnys astua tyéeldmaan on suuri, kun eldke evataan
saman tien ainakin puolelta vuodelta. Valinta on tehtava etenkin sosiaali-
sen yrityksen kohdalla, jossa palkka olisi tydehtosopimuksen mukainen.
Olisi mielenkiintoista tutkia, kuinka hyvin 16 vuotta tayttdaneen vammais-
tuki todella tukee tyodeldmadan siirtynyttd todellisuudessa ja tatd kautta
edistaa tyollistymista.
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TUTKIMUKSEEN OSALLISTUNEET TAHOT

Sosiaaliset yritykset ja kehitysvammaisten tyollistdminen
- Hameen Uusyrityskeskus
- Kehitysvammaisten Tukiliitto
- Tyo6voimatoimisto
- Hameen TE-keskus
- Vates-saatio

Kehitysvammaisten Tukiliiton aluekoordinaattorit (5 henkildd)

Vastaavanlaiset kahvilat/ kohtaamispaikat kehitysvammakentalla

Kahvila Sopukka, Lappeenranta (1 henkil6)

Kahvila VVohveli, Nokia
Kamraatti, Oulu
Olkkari, Tampere
Olonurkka, Forssa
Rinnekoti, Espoo
Ystavatupa, Helsinki
Warjaamo, Tampere

(2 henkil6d)
(2 henkil6d)
(1 henkil®)
(1 henkild)

(1 henkild)

(1 henkilo)
(1 henkilo)
(1 henkild)
(1 henkilo)
(1 henkild)
(1 henkilo)
(1 henkild)
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LIITE 2

Johanna Raisénen
HAMK Sosiaaliala
Korkeakoulunkatu 3
13100 Hameenlinna

HAASTATELTAVIEN SUOSTUMUS OPINNAYTETYOHON
OSALLISTUMISESTA

Opinnaytetyon aihe Selvitys sosiaalisen yrityksen perustamisesta
Virvelinrantaan Hdmeenlinnan Seudun Kehi-
tysvammaisten Tuki Ry:n tiloihin

Opinnaytetyon tekija Johanna Raisanen

Opinnaytety6té ohjaava opettaja Marja Sirkkola

Annan suostumukseni seuraaviin (rastita):

Suostun osallistumaan seuraavilla kohdilla Hameen ammattikorkea-
koulussa tehtavaan opinnaytetyohon.

Keskustelu nauhoitetaan opinndytetyohon ja siiné tehtavaan
tutkimukseen liittyen.

e Annan luvan kayttaa keskustelusta saatua aineistoa opinnéyte-
tyOssa.

¢ Aineistoa saa kdyttaa asiantuntija-aineistona, ja sen yhteydessa
saa mainita nimeni.

¢ Nauhat tuhotaan, kun opinnaytetyd tulee valmiiksi.

Paivamaara

Allekirjoitus

Nimenselvennys
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KYSYMYKSET SOSIAALISELLE SUUNNITTELIJALLE

Kysymykset ovat suuntaa-antavia, joten voit vapaasti jakaa tietdmystasi
seuraaviin aihe-alueisiin liittyen. Erityisesti toivon tietoa ja kokemuksiasi
tiivistetysti seuraavista aiheista:

1. Sosiaaliset yritykset

Millaisia kokemuksia sinulla on sosiaalisista yrityksista yleensa tai liittyen
kehitysvamma-alaan?

Millaiset mahdollisuudet sosiaalisella yritykselld on toimia Suomessa
omien kokemustesi mukaan? Mit4 kaikkea tulee ottaa huomioon?

2.Kehitysvammaisten tyollistdminen yleisesti ja sosiaalisissa yrityksissa

Onko kehitysvammaisia tyollistetty sosiaalisiin yrityksiin?

Onko kehitysvammaisten tyollistamisessa ollut jotain vaikeuksia? Jos on
ollut, niin minkalaisia?

Miten palvelujarjestelmamme tukee tai vaikeuttaa kehitysvammaisten
tyollistamista?
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SAHKOPOSTI ALUEKOORDINAATTOREILLE
Heil

Olen soittanut teille opinnéytteeseeni liittyen ja lahestyn teitd kaikkia aluekoordinaatto-
reita viel& nain sahkopostin muodossa. Olen siis Johanna R&isénen, kolmannen vuoden
sosionomi-opiskelija Himeen ammattikorkeakoulusta ja teen opinnédytetyétani Hameen-
linnan Seudun Kehitysvammaisten Tuki Ry:lle. Opinndytteen tarkoituksena on selvittéa,
mill& edellytyksilla Virvelinrantaan kolmannen sektorin tiloihin tuleva vapaaehtoistoi-
minnan keskus voisi toimia joko sosiaalisena yrityksena tai muulla tavoin. Tamé keskus
tulee toimimaan vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin liséksi virikkeisen vapaa-ajan
keskuksena, vertaistuen ja kohtaamisen mahdollistavana paikkana, pienimuotoisena
vohvelikahvilana sekd myymaland, jossa on jalleenmyynnissa kehitysvammakentén
omia tuotteita.

Nailla ndkymin vapaaehtoistoiminnan keskuksen toteutuminen sosiaalisena yrityksena
ei ole todennékoistd, jolloin keskukselle tulee miettia muita toteutusmalleja. Tamén ta-
kia kartoitan nyt teiltd aluekoordinaattoreilta jo olemassa olevia kehitysvammakentén
paikkoja, jotka ovat joko puhtaasti kohtaamispaikkoja tai puhtaasti kahviloita tai jotain
siltd valilta. Listaan ndmé paikat, ja selvitan niiden toimintasapluunan. Toivottavasti sita
kautta 16ytyy tietoa, jota voidaan hyodyntéa vapaaehtoistoiminnan keskuksen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Kysynkin siis,

- mita kehitysvammakentan kohtaamispaikkoja ja/tai kahviloita tiedatte omalla toimi-
alueellanne (tai muualla Suomessa)?

- onko niissa tyollistetty kehitysvammaisia henkil6ita?

Ei ole vilia, onko paikka kuntayhtyman alainen, jarjeston yllapitaméa tms. Tahan men-
nessa listaan on saatu seuraavat paikat:

PAIKKA KAUPUNKI YLLAPITAJA

Sopukka Lappeenranta Laptuote-saatio

Hempankaari Nokia Pirsos

Warjaamo Tampere Pirsos

Olkkari Tampere OmaPolku ry

Rinnetuote Espoo Rinnekoti-s&&tio

Ystavantupa Helsinki Kehitysvammatuki 57

Olonurkka Forssa Forssan Seudun
Kehitysvammaisten Tuki ry

Kamraatti Oulu Oulun Kehitysvammaisten
Tuki ry

Erilaiset jarjestotalot olen kuitenkin paattanyt rajata listan ulkopuolelle, vaikka ne toi-
misivatkin osaltaan kohtaamispaikkoina tai niissé olisi kahvila, silla erityisesti niiden
rahoitus eroaa liikaa tulevan vapaaehtoiskeskuksen rahoitusmahdollisuuksista.
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Olisin kiitollinen, mikali ilmoittaisitte minulle vield mieleenne tulevista paikoista. Vas-
tauksillanne osallistutte opinndytteeseeni, ja annatte minulle luvan hyddyntaa tietoja
opinnaytteesséni. Tietoja on tarkoitus kayttaa asiantuntija-aineistona, jonka yhteydessé
nimenne mainitaan. limoitattehan, mikali ette anna suostumustanne edelld mainittuihin
kohtiin. Kohdat koskevat niin jo tehtyd puhelinhaastattelua kuin kirjallisia vastauksian-
ne.

Laitoin mukaan liitteet niin opinnaytteestéani, Virvelinrannasta kuin Hameenlinnan seu-
dun tukiyhdistyksen Vatukka- projektista, johon opinnéytetyoni liittyy.
Kiitokset vastauksistanne!

Ystavallisin terveisin
Johanna Raisanen

040-XXX XXXX
johanna.raisanen@student.hamk.fi
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LIITES

KYSYMYKSET KOHTAAMISPAIKOILLE JA KAHVILOILLE
Teemahaastatteluissa teemoja ja alustavia kysymyksia olivat:

1) Milloin X on perustettu?

2) Ketka X:n perustivat?

3) Ketka ovat X:n toiminnan yll&pitajat?

4) Mitka ovat X:n aukioloajat?

5) Mitka ovat X:n toimintamuodot eli mista toiminta koostuu?
6) Mista X:n kohderyhmé/ k&yttajaryhmé koostuu?

7) Millaiset ovat X:n kévijamaarat?

8) Millaiset ovat toiminnan resurssit?

e Millaiset tilat ovat? Paljonko toiminnalle on neli6ita?

e Kuinka paljon on palkattuja tyontekijoita?

e Onko kehitysvammaisia henkil6ita tyollistetty X:ss&? Jos on, min-
kalaisissa tyotehtévissé he toimivat?

e Onko teilld vapaaehtoistyontekijoitd? Jos on, niin kuinka monta,
missa tehtévissa he toimivat ja kuinka saatte heitd mukaan toimin-
taanne?

e Miten rahoitatte toimintaanne? Kuinka pysyvéluonteista rahoitus
on?

e Kuinka turvaatte toiminnan jatkumisen ja kehittdmisen?



